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台潜厂0}4杭」李登辉

蒋粳团病逝，李登辉接任「糖Ivt j

1987年8月以俊，蒋挫圃要坐翰椅公阴兑客。

1988年1月13日，蒋粹圃病逝。李登蹿接任r糖杭:
蒋樱圃走道生命的最俊一段!

台阿的接班M题，惹人瞩目。

1988年秋天，圃民黛中央攀行十一三次代表大含。

台阿的灌威消息粉粉透露，R民黛厂十三大」之俊，

要攫任一位新的PURI民黛副主席，而其熟阴人撰，正是

现任台阿惚杭李登辉。

1987年3月25日，台律「副糖杭:李登辉代理圃民

I主席蒋樱R，主持圃民黛每遇例行的厂中央常曹」，

引起外界的注意和惴侧。一般c7} G>焉，逼账是一项Q峙

性的灌宜安排，但都艘现了一涸新的勤向。

蒋Fir m因感冒，接受a生建蒸，暂在官邸r理公

移，以便稍事休蓑。遇去遇此情况，皆由前「t杭-1 NK



家淦代理主持中央常舍，但因鼠86年中夙目前尚在着

病，放是，3月18日和25日圃民黛雨次中央常舍，乃

先俊由A民黛中常委榭束朗、李登辉代理主持。

m民黛目前中常委前三位的排名，依序是鼠家

淦、Alt束Pfl、李登辉。在最家淦未能出席的情况下，

中央常舍委由榭柬朋代理主持。因焉Alf氏以曾任副穗

杭的41=1  I,，名列Y\鼠家淦之俊，焉排名第二位的中常

委。

而李登辉副穗杭以中常委排名第三的地位，在

1987年3月25日澹富中央常含的代理主席。撑指出，



此攀保考1,},到榭柬朗已朴上遇澹任遇代理主席，接下

来，一方面i了艘现所渭患政a制的精神，一方面也

著眼放镇溥桔楷的前瞻取向，因而棘A pi李登辉代理主

持中央常含。

逼檬的灌宜安排，一A是用以建立黛内寰灌力

莲作桔借的害政化舆合理化,�.主要瞻望之T}。

不止砖此，在R民黛中央常含十二人政治革新小

粗的莲作上，也贯撤了圃民黛灌力桔横莲作的害政化

舆合理化取向。按q惠案小祖稳 T}集人原焉鼠家淦，

其下分焉M}粗，第一分粗召集人由鼠氏自兼，第二分

祖召集人,R f1焉黄少谷。俊束鼠家淦因中夙卧病不能主

持，原挫安排Y:第一分粗的李登辉，不但因此而代理

了第一分祖召集人，也再渔一步代理了穗n集人，成

焉目前a民黛中央常舍十二人政治革新小祖的育r}J \主

持人。

李登辉面purl争

李登辉在圃民黛内的排名，樱遇圃民黛三中全含

的调整，耀居第三，排名在他之前的IR家淦已是卧病

榻f束ICJ只是估了涸虚街，雨人都已麟 N灌力中心。

李登辉在圃民黛的地位，排名上既已凌想黄少谷、袁

守赚、俞m苹等宣灌人物，宵隙上，攘一些圃民黛高

陪人士表示他也镬得相富程度的重视。唯其如此，三

中全含之前，替盛傅他将出任w民黛副主席，也唯其

如此，他在w民黛内艳然可能免放激烈的灌力日争。

攘悉，以黄少谷焉首的保守派封他颇焉排斥，军方和

情治系杭以及4 OT系毓的外省籍官具，打徙心底都不

.. npd [:N同逼涸厂空降部除」的台籍政客，他fn封他只充满









黛外和台f人做遇什磨，包括「放不放人」、「一IJA不

r,4fl放黛禁」。李登辉只是冤集黛外的情报，提供蒋挫

M做决定靛了。但即使是逼檬，他已不晃容放蠢蠢欲

勤的保守派典罩方，赞方的III争丧乎一蝎即翌。

根捺了解，李登辉也在徒事他「絮根J的工作，

也桔袖了一批寡家亭者，交好新1191界，支持地方派系，

努力建立他的「下游工菜J。逼磨做，富然也是出放

掌固他现有的地位，焉未来的燮局打好立足的基睫。

不遇，他可能也必须像其他的91民黛高官一檬，在rl

倒有形政rkt之前，首先必}'Q R腾那不可知的然形澈人

—他那看来完好，其宵充涌危楼的健康。

1988年，在台麟局势大蟀燮的阴键中，圃民黛老

人的健康简题尤其令人阴注，台麟的命莲是在改革之

LfLf'R中镬得新楼，抑是在老人的死亡中取得重生?逼是

海内外所阴注着的11.1题。

70年代峙，李登辉业不怎鹰受人注意。他徙主政

台北雨年，到接掌台漫省府主席，推勤厂八离晨巢大

罩」遭遇挫折，他的能力业未遭得褒揭;但自1984年2

月蒋挫m提名他焉副手，随即在三月高票富攫「副惚

杭」，李登辉最近四年束，才阴始受到外界较多的注

意。

雕然李登1`w未曾参舆63台漫任何基屠, E513w攀，他的

崛起，完全椽/J }蒋挫圃的赏A}.拔iM1i'，但任何一涸位居

要津的政治人物，能身虚灌力最高屠，尤其在一涸傅

杭灌威型熊的灌力中心，能有所作焉业知所道退，扮

演渔富的角色，碱非易事。李登辉自接任「副1G抗J以

来，协助蒋R -11-圃匡辅内外政A，也非筒罩，逼位富傅

奇色彩的晨挫惠家，在短暂的十五年内地位一道耀

升，雕非全愚楼椽，可也是/ \ v。



李登辉的W巢成果

李登辉的擎芙成果，除了遇一股傻劲外，遗有其

壑朝的毅力，逼撞毅力，也表现在他日常生活的另一

面上。在美m康乃雨大李深造期简，美m大鬃封1! N

颤的同鬃晚舍活勤一向重TI,，每到耶稣涎邹日每涸肇

生均将自己看家本镇托出来，期望建到突出的表现而

争取馨譬o来自台漫的李登辉，那峙亦不勤馨色的暗

中勤替小提琴。耶涎富晚，富瘦高身材的李登辉，站

在晚曹台上，奏演勤4的小提琴峙，台下vt亲均以蕉

奇眼光注TI,之。一曲完攀，博得满堂掌馨，由此大家

始知道他野音梁的精湛造RH。俊来同肇翌现逼位能拉

小提琴的中m同鬃,遗舍做可口的牛排。作焉同肇中

的老大哥，他不能太遇封阴，尤其是和同是台漫来的

同罩交往，转是他罩舍做牛排，以便假日或年箭  f邀

集中R的留毕生到寓所，自己下蔚烹妊  I既可增淮情

感，又能焉大家加「营蓑J。久而久之，李登辉的寓所

就成了免费牛排店。

完成康乃雨大鬃的深造俊，李登辉返回台漫r晨

腹含」，惠心撰窝研究报告，野台漫晨某现况提出薛
多建蒸。

受到蒋粳团注意

五0年代台摩主溥建AA和政策的有雨涸罩

位，台摩省政府方面是「晨林瘾J，圃民黛「中央」富局

方面是「晨腹舍:，厂晨腹舍」是在美援之一F所成立的政

策主持和技衔协助罩位。早年李登辉曾在台漫省厂晨

林P,」供联，镬得博士肇位返台摩俊，李登辉到「晨腹





昔年，居住在台麟的居民，包括簿阴南qO的及簿

客家C7 L-}的下屠晨民，一般都十分璞素，日未出而作，

日已落仍不息，吃的是地瓜(蕃薯)或地瓜赫加少[7}

米的稀颤，佐颤的是菜脯(幕荀乾)和碱菜，鲜少能

吃焦肉。所以，每逢祭神的「大拜拜:，莫不厂倾家蔼

彦」的蝙番清客，厂大瑰的肉，大碗的酒:休息一番。

攘杭舒，在1986年，台屑省(不含台北市、高雄

市雨涸「院辖市」)的就巢人口六百三十一寓中，徙事

晨巢、林巢、�,.菜、牧荣及狩撇巢者焉一百二十七离

七千人，其中「惠巢晨家J ETA有八寓多户。今日台漫晨

家多v小家庭，平均每户四,T}多人，震户中，真正耕

作者平均每户一至二名，估At r惠巢晨民」如今A有十

多二十葛人。

在庚地、晨人都逐渐减少的趣势下，今日台1却

速速出现厂毅睦侮晨J白勺现象，抬台漫政府带来rM痛

rAl题J圃民黛政府以「保障僵J收瞒庚作物俊再降

f 1015售出。

最近十五年来团民黛核心

厂中常委」的厂本土化」超势表

全，届次 召阴畴简
中常委

人擞

台籍

人教

台籍

比例

十届四中全合 1973.13 21 3 14%

十一属一中全食 ，1976.11 22 4 13%

十一属四中全几t 1979.12 27 9 33%

十二届一中全食 1981:-4 27 9 33肠

十二居二中全t 1谈抖.2 31 12 39%

十几二属三中全亩 1986.3 31}1                                               14 45肠



博士骗文镬遗全美ff等樊

就涸人的基本性格言，李登辉是一涸育事求是、

不露锋芒而默默耕耘的人。1968年7月以前，他在台

麟政界，遗是一涸默默熟r4l的人;道到他在美圃康乃

雨大擎的博士RFf}文(晨工rEll资本移勤Ml题—台腾涸

案研究》被列焉厦等之俊，台岛内的49抵上才首次出

现了李登辉博士的名字，那是1968年7月13日的事。

翌年，1969年8月20日，美圃晨巢挫酒协舍宣怖，台

漫晨腹舍晨巢挫膺惠家李登辉，成焉慈含1968年全美

输文之得奖人。

康乃雨大wR A系主任史丹登在致李登W.的一封

信中表示，李登辉在康乃雨大擎研究的数年中，不谨

其涸人增渔了封挫膺擎的燎解，且能以其封挫酒擎文

献所作之努力舆真献，而使其他挫酒擎者受益良多。

李登辉镬奖的输文厚建四百直，题目全文是《台

0R膺 R展舆A工rol资本移勤rpl题》，逼篇RR}文研究

台麟自1895年至1960年晨巢的棘型及互勤。输文的桔

RFf9是:台漫巢在不久的将来，劳勤力、土地、资

源、生彦等都将臻/I限，晨巢促道工巢已至「功成

身退J的地步，相反地，已到了「工巢回霞晨巢J的峙

代。

走在晨巢宵VAT舆擎衔界之1141

李登辉在1969年暑夏之俊，背始成焉岛内擎人，

他花了十年心血凝纂的Rf}文，成焉他成功的里程碑，

m民黛政府上屠阴始注意到他，促成他徙政的第一

步。



民圃12年(1923年)出生的李登辉是台屑台北瓢

三芝榔人，台树大擎挫膺系攀巢，日本京都大擎肄

巢，澹任遇台鹰大擎助教、兼任簿9fi、副教授及教

授，曾在美圃爱荷苹大攀研究，镬得美圃康乃雨大擎

博士俊，返台膺任台麟省政府庚林瘾技士及股畏，台

树省合作金库研究具、辅遵员、晨夜含技正、晨巢挫

酒祖是及顾简，在挫遇近30年李衔工作之俊，李登辉

籽放道入团民黛的政擅。

李登辉的人生屋程有雨倏戟 WTN可循，早期主腺在

庚林瘾、晨夜曹，富他放1972年澹任「行政院J政移委

员之俊，才算在圃民黛高屠政擅正式起步，起步俊，

步伐大了。戟跻副腺在台大校圃，由助教而至教授，

业在圃外瘦得擎位。遏雨倏戟胁相辅相成，奠定他的

地位。

李登辉涸人的形象，滴徙事擎衔研究，而在台

渭重榔土、鲤官僚氟息的政界，k外的又A )Y;徙政。

他抬人的第一印象是平易近人，没有官架子，更没有

擎者的士大夫迂腐架子;生活上，他酷爱音梁，可以

表演小提琴，业可即席率宋引吭高歌。

偏助徐魔撞推勤晨政

在仕途上，他一道避免大露锋芒，他是富年台鸿

厂行政院」副院畏、同峙焉台清晨ff惠家的徐赓踵的得

意阴生。但是，李登辉没有攀椽致仕，反而用了册年

的峙光，在台m大擎任教，成焉受戳迎的教0。

倒是，富年的「行政院畏」蒋ffm出自厂崔台青」政

策和鳌固杭怡的打算，在李登辉事前一热所知的情形

下，将逼位容易控制，没有基礴的人物援引至内阴，

逼才使他步入仕途。



他是1948年自台大晨巢挫膺季系攀巢，逼是光夜

俊台大第一届攀巢生，攀巢俊留校服移富助教及蒲

鲡，1952年赴美圃康乃雨大擎研究挫膺擎一年，翌年

回台。

1953年，富李登辉由美回台之俊，台岛内有雨涸

工作等着他，一是月薪二百美金的晨徨舍技正，一是

月薪新台弊五百元的省晨林瘾挫膺分析股畏。富峙，

美金典台格是四十比一的兑率，二百美元典五百台擎

相差不可以道里舒，可是李登辉却攫择了晨林瘾挫酒

分析股畏，因焉他的老颇，台大晨挫擎教授徐度握，

常峙任晨林瘾畏，他"t I老Afi的召噢，拾去名利，毅然

徙事。

镬蒋径团提拔造人内ki

徒1953年到1957年的股是生涯，生活不算好，攘

税，他速太太的桔婚戒指都燮成了生活捕助款，逼是

李家戴忘的日子。

1972年蒋挫圃粗朋接班，李登辉意外的受到拔

握，出任蒋内阴的政格委员，李登辉此次入阴，有其

内在原因。

做焉一涸晨巢挫膺擎人，李登辉封台iw晨巢简题

之研究心得典成就，携乎不作第二人想。在他出任内

1'A瀚员参舆晨巢决策之前，他一方面焉台麟庚巢的将
来勤向提出了翌展敷圈，另一方面在ylJ物及季衔研究

上，针封晨政缺失，痛加针fi}-;他有批Q�，有建裁，

言之有物，焉蒋挫m所赏藏，才由蒋挫圃延搜焉内朋

阴具。

李登辉在1972年6月2日返台鹰就任「行政院J政移

委具新暇，富台北政府翌怖延聘他入w的消息峙，他



正在新西蔺参加一项曹裁，事先封自己的新任移毫然

所悉。那一年，台鹰「行政院」改粗梭的「政移委具J及

各部舍部是名翠中，年酚四十九哉的李登辉是富峙最

「年鲤J的一位篙员。

李登辉遏位晨巢f酒惠家，在澹任圃民黛政府

「政移委员J之前一、二年，即已不断翌表他封富前晨

巢现代化的理输典看法。他}Mno U焉，富前台漫的晨巢现

代化，在龄由劳力的集扫而演燮成资本集拘，所以资

本封巢现代化的促逆，焉不可或缺的倏件。

在他就任政移委员之前，「行政院」所核定的晨含

信用部袖入金融楼借的正式系杭方案，就是李登辉所

趣力促成的。

澹任「行政院」政移委员俊，他檬台衡政府朴1969

年核定的政策桐要，及圃民黛十届二中全含通遏的

《现陪段晨村建aMA-IR》，而加w通。逼些M镇的要

,X}，即是「谋求增淮土地利用，提高晨民所得J、「保

障庚民利益，改善晨民生活J以促道晨巢现代化。

大虚著眼小虚著手的台北市是

厂政移委员」之俊，他再次晋极，檐任台北市畏及

台腾省府主席，都有其夙格舆作篇。李登辉的肇衔工

夫靠的是聚沙成塔、滴水穿石的毅力耐力，他在圃民

黛政擅上崛起，亦蹄功加肯用心、有果断、簿烽理。

李登辉的才具，不偏限放晨巢方面，在他厂行政

院J政移委具的俊半任内，蒋挫圃已把惠技及Will小

粗的任移交抬他，由龄他虚事簿倏理、合a to，使小

祖的筋稠舆决策一工作颇顺利。

1978年6月1日，「行政院」内定通遇李登辉出任台

北市是，逼是蒋挫圃初次就任「M杭」数天之俊的第一



宗重要人事派任案。

李登辉澹任台北市畏之俊，成篇轨掌台北宵9.行

政工作的地方颐90。随俊，他撇林洋港澹任台渭省政

府主席;他要求台漫省政建AR是一整I的建a，各翠

位相互协稠，r}不能各罩位翠向道行，一定要有圃除

精神。他所要求的省政施焉，基朴封省民服移的基本

立锡，超越人事莲作的可能障碾。

痛丧镯子

雕然李登辉涸人深知宦途夙除，力求避免自我漂

榜，但是，自徙踏上政界之俊，他就身不由己了。他

涸人表现，不qf}是他的家庭及他封公移的OR理，都有

不少峙候被公朋披露。李登辉夫人曾文惠女士，弹得

一手好铜琴，李登辉酷爱小提琴，子女耳濡目染受薰

陶，也都有道方面才氧。

李登辉在公阴合，永速是笑口常阴，但是在内

心底A，也有fil痛的一面。李登W的镯子李W,文，不

幸放1983年，在他擅文化大罩三民主羲研究所博士班

峙，,rf艳症去世，使李登辉内心受到姆比的创痛。

以往李患文在报章上翌表遇不少文章，徒其肇嵋

所述，不潍看出他Tri家庭的情况。

李登辉早年未富高官前，其夫人曾阴班教授花

道，那峙候，李太太富簿鲡，先生'11,s1在公除之暇焉太

座抄刻铜板簿羲，他的畏子李患文，富年是一涸小朋

友，也不背着，就在擎员常中，忙着替他母貌翌

羲，逼克勤克愉努力蓄癸的天偷f，可一去不傻返

了。

舆李登辉感情最好的镯子李患文，自小就舆父飘

姆韶不歌，雨人遗是棒球的球友，李害文曾税遇，他



r-.道要成焉父飘最好的球伴及朋友J。到了1982年
底，李患文病篇，李登辉焉了祈求爱子病艘早疮，又
焉了要,..女畏大成人，私自立下心1#10, '将多年的
湮瘾一夕戒掉，爱心深重，莫此焉甚。

俊来，李患文料龄逝世了，思念爱子，令李登辉
侮痛欲艳。

李登辉的徙政人格

李登辉的兼窿籍韶的人格，舆及没有w力基礴，

是蒋O圃it AA的主因。在他就任台北市是之初，就要

求市府所有具工把「碱J、「公」、厂廉」、「能」四涸字作

焉工作的基本熊度，以提高行政效率，加速市政癸
展。李登辉特别以身作则，力求廉糜。

在他就任台北市是之初，醉去了一切合法的兼

暇，他爵去了晨腹含的高薪兼喊以及教席，以求寡心

致志。到了他任喊台北市是整三年俊，他爵榭了薪水

以外的一切合法抬付，如研究费、卓焉费等。

在施政上，李登辉是一涸苦斡用心的格寅主羲

者，富年在他就任台北市是之初，台北市中山北路白

叠 p3J上下班之隙，交通形成阻塞的瓶颐，一般卓蛹视

焉畏途。李登辉焉了解决此一交通MI题，乃在家中用

筷子撰方障，烦似中山北路街道障势，用心思索，籽

放想出了厂中山北路禁止左棘J的方法，使交通状况稍
有改颧。

丧年前，台北市外赞溪水薇，突如其来地放水，
造成在溪中游玩的女肇生多人淹死。他事徒便税:
「那撞危除的地方，最好不去玩。J不料，他逼句厂因
噎魔食J的韶句，部引起很多人改解。







也有清新可曼的一面

在台鹰省主席任内，他有一次要求台渭省府官

员，要以朋百货公司的心熊，樱辨公移。他税，如果

你的百货公司服移不遇，大家都不含上阴。不意，逼

句韶又使得有些人封他青潍，引来不少怨馨。

1984年2月15日，圃民黛十二届二中全含通遇他

焉台臂厂副穗杭」候攫人，3月23日成焉「副糖杭」，在

雨次含裁阴幕的餐含上，李登辉都坐在蒋ff圃之侧，

只冕他神情聚张，似乎速手瞧孩放在何1都不知所

措，照改他久挫政w，瞧惑鹰付裕如，由此可冕他将

来未必能瞧付夜稚的夙雪燮幻。



「德杭J瓣公室

三侗陪段

李登辉徒在李院以至徙政，其r"I的f程主要可分

成三陪段:

①徙事教擎及研究工作。

②以擎者身份徙政及澹任圃民A高官。

③出任副糖杭。

遏三涸Pff段性胃迥然不同，工作也各A其趣，封

他来观，自然是都有其不同的樱驮舆做法，也各有其

不同的感受了。在檐任教季研究工作期PAI，他想做的

是提高涸人季}rq地位，蓄助晨民改善技UI}J增加收入;

一方面深研方法瑜，业徙事晨村一般握酒rol题的宵澄

分析，另一方面探Alt团家In A建殷的策略，研究建立

其模型，李登辉既:「在逼期rM，我徙未有遇徙政的

念m。」

李登辉的父戏李金能曾澹任遇毫北r r裁具J



他封政治的感受，就是吵吵Imi In的;而且，徙大fiR=w攀

巢俊，他雕是圃民黛人，但`J政治典趣不大，加以李

夫人也很反封他徙政，常峙，他所想的，只是如何做

好擎衔研究工作，成焉一涸一流李者。

步入政界，是趣焉偶然的。1972年，蒋握圃延清

李登辉出任台摩「行政院」政移委员，逼是李登辉人

生的一大棘燮，也是他棘而徙政的m键，他所面踢的，

是一涸涵盖屠面更53魔泛的工作。因此，他要求自己

要完全投入、真正献身，希望做一涸很好的协助者。

及至出任豪北市市畏、毫漫省政府主席，他更必须面

封 t7 1多现宵简题，要在现宵舆理想Kil，4求建成pi]造

舆增道民案福社的最佳途理。李登辉-T1[14GN焉，在道陪段

中，他所受的惠芙科鬃911(辣，抬了他相富大的蔫助。

「副P杭」瓣公室像侗大教授的辫公室

檐任了六年「政移委员」及六年台麟地方行政首

畏俊，李登辉任内的施政植效及特胃，焉团民黛常局

所-}7JI1 CAN同舆肯定。道入圃民黛政治高屠俊，他更1419-内

外政握情势有深入的m研，封台漫富前整艘施政的取

向，也有镯到晃解。在他就任厂副糖杭」俊，他曾观

A=}「我#7自己的要求是，李9舆镣解重龄工作的翌

挥。」厂我封自己的角色期A是，必须切宵艘豁富前

m家的内外虚境，同峙礁富艘含元首的辛劳，峙峙以

如何at忠辅弼焉念。」

任何人初踏入李登辉的「副惚杭」辩公室峙，都

含以焉置身一位大牌教授的研究室。在他瓣公桌旁的

雨面墙壁，分别是高A涸人身高的大害橱，裹面满

A都是中外文害籍、期刊、资料。

李登辉__nV焉，他封 m之大政遗是新手，因此季召



舆燎解重放工作的翌挥，尤其要善壶协助蒋握m的重

青大任，不能不研究大政方针;徙台衡省主席晋升焉

「副惚杭」，他自稽不能不将it, ,野拉得更速、提得更
高;而要m定信仰，榷立更深刻的人生戳，不能不潜

修性露、澄清思息。因此，李登辉要阴切现峙政移、

常前社含狡展、最近握膺情势，芷且也要魔泛涉撇哲

擎理输。

4}. rA-1落n   - .国匕
代公;丁;z -or目胆到性K

每富舆他晤A，歌到特定的rpl题峙，李登辉都含

拿出卷宗和圆表，卷宗内的英日文资料满是自己的杠

肇圈,T.6舆眉批。譬如歌到厂握革含J的成立舆彰演工

巢E al的Cpl题峙，他含站起身来随手往害架拿起来一叠

厚厚的资料舆剪报，都i A了杠肇，窟A了文字。歌

到投资意If、中共F改革、封日H保、教育M题峙，

都各有各的资料，筋客徙他起身往害架一拿的那幢熟

悉的勤作，那ft毫未加思索即知道资料在那裹的熟辣

表现，令人不得不相信他是如何地用功，如何地寡注

研究简题了!

李登辉和蒋粳团之Pal

檬了解，自李登辉就任台屑厂副UN抗J以来，蒋

挫Q健康情况q1可峙，每A要典他淡qA多次，封   i若干

政策性rM题，也挫常邀q f`}李登辉到厂惚抗瓣公室」面

商。有峙，蒋樱m也指示李登辉封若干政策舆施政，

作必要的研究舆协A。研商中，李登辉含将他的研究

舆心得向蒋樱m做报告舆建言，适些报告舆建言，常

被蒋樱M所探袖。



李登辉馨褥:「蒋P抗』徙『行政院是』峙代，
即封我非常的,.，他封我的知己重用，我宵在非常
感激，我早已决定竭隶我所能，焉圃家、焉元首，作
然限的奉献舆协助。J

李登辉祝:「我徙来没有徙政的念颐，我只寡心

一致地寡在鬃衔研究工作，心中没有一U一毫的旁黛，
我特别重11方法渝舆理Rf}的建立，最大的希望是使自

己成焉m内，乃至世界第一流的F李者。」
李登辉做WHI，艳非象牙塔式的，他樱常封村

及一般In A rA9题淮行育澄分析，一方面也封4 =a_-建0
的模型舆策略道行探对。他的著重方法渝舆理渝wll辣，
主要是用来道一步的切宣[I}G} A F7jn  r l题、a柳 r.1题，形成
有僵值的鬃VI"J原(J。

没有「尊家政治」道回事

他遏植做擎的寡注熊度，也用龄施政上，但行

政工作舆擎衔研究不蛊相同，特别是行政畏官舆季院

生活更大有差别。李登辉观:厂行政工作很置隙、琅

碎，但也很高深、很微妙，主要是要簿究偏稠，不能

一涸人高高在上，要面野题，一切要徙宵除出翌，

要儡量焉民案的福社著想。J在行政v系莲作上，他

强稠&4)(31服、祷通舆添WJ适些政治莲作上的基本特胃，

他将遏些艘骇 P功放其在毫北市畏及毫漫省主席任内
的施政挫输。

封转峙下流行的「寡家政治」，李登辉肯定的观:

「没有寡家政治!J摊有康乃雨大擎博士的李登辉，以

擎人徒政典型，现身税法表示，没有所渭r寡家政治」。

他解释:厂政治就是要清通W、要面封案人、要面

VII很宵,\的简题，不像李衔工作，只要最格自我要求



即可“」

封 };现在海峡雨岸挫常甜g1TU到的政府舆民案的祷

通封韶及甜同简题，李登辉强: MP，一涸受人尊敬舆R

戴的政府，YIW" AL R,是一涸能在旺盛政治力中推持和揩的

政府。他qnG焉，要推持和AM，要政策切宣可行，要建

成施政目漂，政府官具要李晋老百姓，也要镇老百

姓;逼檬，政府才能锈旺盛的政治力，才能疏滇旺

盛的政治力，也才能主溥旺盛的政治力。他特别提示，

政府官具要枢有耐心，要不惮其烦，逼就是民主政治。



李登}m.... .,的前半生

李登辉的量年

李登辉生朴台衡省台北; .r1淡水的小镇三芝，在日

本抗治台摩峙代，三芝雌然解715，只不遇是一涸僻隅

聚落而已。富地居民徙事庚耕和渔巢，生活多半清

苦，李登辉的家庭富然也是遏檬。李登辉家中以庚焉

巢，父飘在日搏峙代做遇峙Mil不畏的日本刑警，其俊

以庚焉生。

孩提峙代的李登辉，是擎校的好擎生和三芝郑的

好孩子，逼涸「挫常拖着鼻涕J，pp型削是、沉默寡言

的小孩，除了偶而参舆晨作外，最大的典趣便是翻害

本。在晨村，有逼座一位不必大人操心的孩子，李登

辉的父母，颇引以自豪，也梁得省心。



徙启币大到帝大

中圃俗括有言:「寒阴出孝子J，家境状况业不甚

佳的李登辉，常年勤擎是自翌性的，他业不知道将来

的前景如何，只凳得G害籍究是件好事;十八威那

年，李登辉考入台衡颤勒大擎前身的台北高等擎校，

攀巢俊，前往日本京都帝圃大擎就渡o 1945年台润光

夜俊，棘回台F}0大擎晨巢挫膺系深造。在台渭大擎求

擎期PAI，功a-道名列前茅。他在大擎go害期P31，二

次大W00` `火粉形，中圃大陵也鲍受日本侵略军蹂瞒  9

台衡因被日本估镇，位虚前腺，也港入戮争遏椽。

李登辉的大擎生涯，家中贴捕不多，一道半工半

渡，樱常焉了多置雨本好害，必须褥箭生活阴销，而

以鳗颐和白背水来果腹，逼撞日子延M了四年之久。

娶富神之女曾文惠

1948年大擎攀巢俊，李登辉留在台润大擎校内澹

任助教9 a M,他校圃的生活。不久，李登辉娶了出身

同榔富神地主之家的曾文惠焉妻。1952年考上公费留

擎，到美圃爱荷苹大擎深造，仍主修晨巢挫膺。1953

年返回台鹰，先在台漫晨林瘾任技佐，业在台大富港

颇。

李登辉的惠是是晨巢和晨政，他出身晨家，封

林生活艘脸深刻，封巢简题也洞悉入微。

他雕是一涸最基屠晨巢推勤者，但擎院的生活熬

法阻隔他求知“求好的心。他有心再深造，家中妻子

也鼓wwJ他，甚至以陪嫁遇来的倩蓄贴捕家用，焉的是

滚他能不致被生活澹子w得喘不遇氧来。在家中子女



渐多之俊，妻子以教插花赚些外快，李登辉絮着窟簿

羲，孩子All在母毅教裸峙絮忙翌簿羲，道一幅勤劳蓄

勉的家庭和梁m，使李登辉的工作和教联上颇有道

展“1957年他任台漫合作金库研究员，稍梭淮入r庚

徨含J澹任技正，在肇校也由薄9fi、副教授，而升到

教授之喊，不A.-台馒教害的收入较藉美圃和香港，是

相差甚速。

在台大轨教期简，李登辉封勤蓄的俊逸李生，爱

414有加，A观他不但倾所知相授，有峙遗将所镇薪津

倾囊资助;富峙在台大校圃，不藏者颇不易察知，道
涸沉默木钠、m民黛籍的教授是一涸眼冷心熟的未来

政擅明星。

1965年，李登辉四十二咸峙，作了一涸重大决

定，决定改燮了他的一生。遏晴他深感所擎不足，焉

了充育自己，考取美m洛克斐勒庚巢挫膺协含及康乃

雨大擎聊合樊擎金，复身速渡重洋，逸入美团康乃雨

大擎，攻p庚巢博士擎位。

在康乃雨大擎教室裹，他舆比他年鲤静一多的同擎

一同M裸、&z肇q La、窝作巢、参加考就;逼撞生活上

截然的改燮，育非常人所易滴鹰，但沈静研究，等待

峙楼，逼是李登辉性格的特徽。每富假期，其他同季

成9桔伴麟校旅进峙，遏涸厂老擎生J焉赚取生活费和

擎费，挫常孤A地在校圃内打工，整理校圃。他必须

将擎巢弄好，也要生活不虞厦乏，此峙他熟法照顾台

膺的家人子女，至少，也不能要妻子和稚酚子女来负

澹他求擎的生活费用。

李登辉富年R-A望是富牧M

李登辉最焉蒋挫圃所放心的是，他看起来好像没



有太大的政治野心，富局封他的顾意较少，逼和李登

辉涸人的人生哲季有朋。他曾改，他一生最大的麒望

是富涸牧a，政治业非他所好。他典人交歌，表面藉

氧歌挚，好像不善外交爵令，任何人都含感费他的穗

宽可靠、没有隐碟和野心。1983年，他的镯子李患文

不幸英年早逝，抬李登辉的打擎很大，他封名利似乎

燮得更加淡泊，信主更焉虔敬，运TM表象，颇焉富局

所信任，益增其政治资本。

没有派系或贵力

甚者，李登辉在背景上业没强大靠山，在岛内没

有黛政班子势力，不拉佩桔黛，不搞小圈圈，不屡任

何地方政治势力。可以想晃，未来a年，也暂峙敷龄

建立其涸人派系。

台籍政客三大派系

在台肖，台籍政治人物素有三大派系:

一是「盆水絮J，以已故台腾省「裁畏J黄朝琴焉首

瑙(黄朝琴的家榔在台南照水)，靠姻Mg保，桔成

台蔺政檀上一大势力，此絮派的主要成具有张登籍、

戴炎辉、R奇碌、高育仁等人。

二是「二水絮J(或鹅r彰化絮J)，以w束朋焉镇

溥人，靠地椽RN保，造成团民黛政擅上的一股力量，

主要成具有障峙英、趟守博、榭生富等人，现峙除趟

守博外，其它颇有没落之感。

三是揭立的技衔官僚型政客，没有明颖派系，以

财力和寡巢技衔焉常局所信任，早期如徐度踵、李建



春、林金生，现在如邱)MiJ焕、吴伯雄等人皆是，李登

辉亦可履道-短型。

封李登辉来税，他的另一项有利因素是，他在政

擅上没有太明厥的敲人，位高而不大焉人忌，17}多圃

民黛黛圃元老和黛政要具，封李登辉都颇有好感，不

似李焕、郝柏村、林洋港般，厂名满天下，妻亦随

之J。然 a徙圃除形象、省籍考量和在台攫富灌核心

的虚瞧，在灌力的天平上考量，如欲政通人和，避免

派系势力争伐，或建立稳健的政治m境，已故的蒋樱

圃攫择李登辉，都有其富然舆瞧然的倏件，逼是李登

辉能脱颖而出的主因。



提台J七市畏到台G}-I }}省府

*I,,解rpi题就要「跳下水J

1978年6月，台鹰新内篙粗成，由工程颇出身的

孤莲喀出任厂行政院是J，同峙，台0省新的省市行政

首畏人事命令亦公朋翌怖，李登辉撇林洋港之俊，接

任台北市市畏，逼是他政治生命0入新陪段的契微，

也是他展现政治性格，踏道圃民黛核心的阴端。

李登辉在就任之初, AM自己是张厂白抵」，逼是

他潜藏不露的是虚，但兼虚的本性部使他颇镬一些人

的好感。

他富峙曾税，蒋e圃告99他，要镣解简题就要

「跳下水」，他此畴正以厂跳下水J的心情和市民共同辩

市政。他上任的第一件事，是宣怖他的主持市政原

.l i1:要用科擎方法、簿效率，他鼓黝所屡叼、虚着

手，大虚着眼」“焉延擅蒋挫团内PC畴期的革新措

施，在上任峙他要求台北市市府人具建立「融、公、



台北市v居(任)市畏

省辖市峙期

第一届吴三建( 1951年2月1日至1954年6月1日)

第二届高玉榭( 1954年6月2日至1957年6月1日)

第三届黄普瑞(1957年6月2日至1960年6月1日)

第四届黄咎瑞(1960年6月2日至1961年8月停喊)

(代理)周百辣( 1961年8月22日至1963年12月4日)

(夜腌)黄兽瑞(1963年12月5日至1964年6月1日)

第五届高玉榭( 1964年6月2日至1967年6月30日)

「院辖市J晴期

第一任高玉榭( 1967年7月1日至1972年6月10日)

第二任强登褚( 1972年6月11日至1976年6月10日)

第三任林洋港(1976年6月11日至1978年12月3日)

第四任李登辉( 1978年6月9日至1981年12月3日)

第五任邵恩新( 1981年12月4日至1982年4月18日)

第六任榻金楼( 1982年4月19日至1985年5月29日)

第七任薛水德(1985年5月30日迄今)



廉、能」的政治情操。

建立「李登辉凤格」

就任第一年，李登辉遗在摸索，第二年俊，「李

登辉夙格i阴始建立;他将育用主羲重宵践的涸性用

在朋切台北市政上。1979年8月22日，台北由龄殿夙

带来豪雨，水源aA青潭堰栩水堤有崩塌之虞，富晚他

舆守堰TrAl修部除夜宿青潭堰。焉解决台北市中山北路

交通不惕形成卓蛹畏途的PA1题，他在餐简用筷子排障

研究，籽放想出白日禁止左棘的辩法，解决了多年姆

法解决的简题。雕然台北市交通之赢烦及混氰，至今

依然改善不大，仍也德算有默改逸。

推勤台北音梁季

焉了推勤台北音梁季，他典台树彗衔界人士共同

研商台北市的颧衔活勤，期使台北榷寅成焉有内涵的

都市。焉带颐其事，他典馨梁家吴文修商;---It颤目，答

I'u将焉歌德作品(浮士德》提供中挥，A俊剑及履及，

简暇峙即埋首案颐，至1981年12月11日，在台北上演

的(浮士德》911，在多年未有中挥俊，遏次籽放有了中

挥，而遏就是李登辉挥的。

雕然作了台北市市畏，心熊上仍然平稽，上任甫

一年峙，他曾回答q is者rol峙税，将来台北市市畏卸任

俊，希望能富里畏“

公子小姐的婚事不焉人知

1979年5月，他的公子李患文舆强月霎桔婚。



1980年3月，李登辉畏女李安娜舆「柴糖」外科酱颇黄

循武桔婚，除了少数近毅外，雨次婚事都是在秘密下

完成的，市府携乎E人知噢，道在特灌盛行，食污成

夙的台衡是罕见的。

富峙他和市民一檬排除捐血，座卓撞规，照檬徙

私人荷包中拿钱檄袖。

1980年1月19日，有韶者简他貌，曾在交通裁决

所看到十多WK市畏的座卓31}A罩，拿去的人希望免C7，

逼揭露曾使他富锡瑙怒，「是淮拿去的?李登/I*是有

人格的，艳不可能做逼撞事!蒲提出W明来，否All封

不起，我fE不承韶!i他公X ,:-goG.檬魏。

他上任台北市市畏不久，即爵掉厂晨R含J和

台鹤大擎教席，亚定下峙简表，三年内爵颁 -r切支

抬o 1981年5月21日走焉上任三年俊，依蒲而行，富

天窟手ARK交「市是室J参事，言明不再F0研究费、草焉

费等一切支抬。就m民黛一般官具来貌，通常不含拘

泥逼撞小事，也不含将逼烦事放在心中，勤他而言，

他谷日是有所待。

在台北市是任上，李登辉凡事如A深渊，如履薄

冰，封龄一些富尊重之特灌人士，他小自翼翼，恭it

A顺，未曾稍有放肆之虚，在焉政上，他力求政植平

坦持稳。他非政锡老手，就任市是三年林毫未染政圈

的灌衔，逼幢兼的涸性滴合蒋19 m所麒，籽放使他

更上一屠。1981年10月，台馒政府首畏暇位厂大搬

夙J，李登辉A圈攫出任台律省政府主席。他的再次

攫得蒋挫m升，富峙引起台漫政檀再次震撼;在他

即将出任台腾省主席前，在参加台北市政府的惜别舍

中，他引用浮士德的q f-}:「用i比爱心和最R--朝的

努力，焉别人做更多的事。11981年12月初，他在就

任台腾省主席以俊，曾挫以「和尚削肉b}v鹰」的故事，



向省府圃民x官僚强i PJ曦牲奉献的精神，}Vi中颖然是

有所针封。

言Q. .多次惹夙波

就任台俱省主席俊，李登辉的政治生命棘入另一

陪段，他就任之初，焉了言歌之羡'曾引起一度夙

波;1981年12月15日，他舆台鹰九涸瓢市畏攀行座歌

含中曾逼檬告拆rW 0"`*市是，用餐不必浪费，二十元台擎

的便常即可，富峙曾引来厂不解民生疾苦J之栽，可能

因李登辉有特灌，欲宴成夙，吃颤不用付接，故不知

颤盒之青。但遏w夙波很快就遇去。

引用蒋A`=团惯常的譬喻

富年年底，李登辉提出第一涸髻亮的口VAlL「八行

害峙代已} RA了!J随俊他野全省公移员的一段簿韶，

曾引述雨涸小擎生焉桃圃楼锡搬石颐的故事，再度强

ON曦牲的精神。逼撞故事，投其所好，是蒋挫圃在行

政院畏任内所喜戳的譬喻方式。

李登辉徙政业然手腕，但是他的政f`道坦荡。

他曾挫一再的强稠，希望将来公移具退休以俊去榔下

的地方富牧b' I,，或在山地傅教。他同峙J台大擎生寡

题演簿中宣褥，他不怕事，不怕累、不怕丢官，只希

望将事情做好。他业曾在台0省府提出一涸口VA     '

「要出自己的酸J;他表示要将全省最麟的地方由省府

拍成祀绿片，在全省放映，将省府自己没做好的事揭

露出来。

外表隋和温文的李登辉，和探莲喀推持豆好的Im



保，而圃民黛黛政元老如鼠家淦、黄少谷、谷正桐等

人，封遏位圃民黛晨握擎者也颇A佩。在各fT倏件的

配合及各方的氟氛烘托之下，1984年2月，李登辉以

黑焉姿熊一耀而瘦圃民黛蒋挫圃提名做台鹰「副穗杭J

候攫人，成焉蒋挫圃的新一任的「副Oct抗」。

1984年3月21日，蒋挫圃以一千零一十二票，

99. 2%的得票比例，富攫第七任厂惚杭」。隔天，圃民

黛提名的候攫人李登辉以八百七十三票，87. 3%的比

例富攫副穗杭;放是，1984年厂穗杭J撰攀艘制棘换的

遇程放兹完成。

在富峙「蒋李瞪制J之下，人们徒台渭的政治面

貌，徒人事,a擅的*A a%追索，不戴看出蒋挫圃微妙的

政策下封富峙局势的估舒。在富峙人事燮勤中，「圃

防部畏J宋畏志(现任台鹰脏巴拿焉「大使J)椎持原

暇，厂参碟穗畏J赤5柏村亦擅掌罩令，颖示圃民黛军方

系杭在现P*段不因内DWI人事更迭而有所棘移，朱撅松

的「外交部畏J之暇，在盯衡全局之俊也未ra勤，一方

面固然是因焉是期主持外交决策的沈昌焕，豁焉朱撅

松沉穗可靠，另一方面，也颖示了最高富局业然惫藉

由俞圃苹祖凹的峙楼，大幅mil整封外政策。财挫、军

事、外交逼三大系抗的人事底定之俊，整涸政治桔楷

不因逼次内阴改祖而彦生贵胃的改燮，一切是以「不

燮I,寓燮     J。而突破性的安排，只是迫龄形势，延至

三年俊的1987年简才突然急急道行。





蒋握团臀明典

李登辉地位

蒋径团94灌力A}r,. _承的臀明

1985年，在「十信案J、「江南案J之俊，台漫充满

政挫危楼，在团外傅言蒋氏家族将撇擅接掌政灌之

峙，蒋挫团龄1985年8月16日，在台北厂穗杭府」接受

美M峙代周刊》香港分社主任杜拉·波顿的寡n -，a

到台弩未来灌力接班ral题。其中最引人注目的是，蒋

ful圃公NMI表示，「将来圃家元首一喊，由蒋家人撇任

一邹，本人徙未有此考窟O:此言一出，内外鬓勤，

政界人士普遍韶焉逼是蒋挫圃主控台摩政局以来，最

敏感也最明榷的一次政治性宣告，甚至是有阴灌力撇

承rp1题一次戳Il性的馨明。

蒋ffm团翌表逼项馨明，充分暴露出他早已知悉海

内外朋心台鹰政情的人士，封灌力接班简题大多感

到好奇和焦意。再者，他野民简之恐J灌、疑TNK和来

自美R方面的w力，瞧有所回瞧。因此他苦苦思量“



灌衡鲤重俊，Iff接针勤傅言揣测作出迥髻，表明了不

以自己家屡焉台膺政灌涯捕的封象的底牌。逼撞公朋

甜输自己撇承简题的坦率熊度，抬圃内外及圃除政擅

留下了深刻的印象。而遇去畏期以来，有阴圃民黛最

高富局灌力接班的对 Ak，是畏期被TIA焉禁忌的。

然而，蒋挫圃在馨明中，重申「稳杭J、「副穗杭J

一道依「患法」之有RM规定，由「圃民大含J攀彦生，

将来「圃家元首J，亦富如此，「所以IOc"杭喊位之撇

承，业然任何RQ1题存在。」只是向外圃昆者圃释了台

0「元首」彦生的程序，而业没有蝎及政治寅灌的硬擅

MI题，更没有暗示淮将是撇他之俊，镇溥未来台腾政

局的合渔人物。而案所A知，在像富前台膺逼檬微妙

而夜摊的政治桔楷中，政治上的厂名位」舆厂育灌J之

ril，业不完全叠合一致。事宵上，摊有厂名位J的抬面

人物，未必能匆握持「宵灌J，而掌握「育灌J的政治人

物，想要道一步取得厂名位」却业不困潍。

掌握榷力的形式和寅鬓

不少人皆在猜测，究竟蒋RE m心中，v意何人承

接他的政治志巢舆政治育灌?富然，发乎每一涸稍具

政治常藏的人都能理解，在峙戳尚未成熟之前，蒋挫

圃不可能鲤易透露道一栽底。然而，政治宵灌镇袖的

彦生，既需要相常畏期的m辣峙rM，又需要灌力核心

中人的共藏默契。以蒋挫圃本人而言，他培植握营台

撰第一强人的育力和馨望，m峙二十多年早在蒋介石

去世之前十年左右，即1965年，由朴另一具有接班倏

件的政治强人陕早逝，他即已挫成焉不作第二人想

的富然接班人瞿。蒋介石捆心而容慎地棘移灌力予



他，他也,   W固而自然地舆团民黛黛、政、军高屠灌力

桔楷圈，建立不容摇撼的抗御舆效忠朋保，耗放使台

鹰整涸政治圈内，均早已明白艘含到灌力接班的大势

所趣。:R褚蒋介石逝世之峙，上下安堵，以承婆「名

位J的鼠家淦焉形式镇袖，以摊有「育灌J的蒋挫圃焉

灌力中心一事，即可知完成一次顺利的政灌C移遇程

白勺曲折疑辛。

由逼-Iff史挫脸来看，在政治璋镜r}}:'根错颤的今

日台鹰，政治育灌人物的彦生，至少需要三涸倏件:

其一，原先政治强人(首先是蒋握圃)的屡惫舆

授灌;

其二，接班者本身的馨望、能力、舆ff辣;

其三，高唇灌力桔楷中人的默契舆翰歌。

而富前的台膺，颖然尚未出现符合以上倏件的唯

一强人，更不消改三涸倏件全部符合的人物了，此所

以蒋挫圃在三年前(1985年)答覆有朋灌力撇承的简

题峙，只歌形式典理输的一面，而保留寅胃舆具to的

一面。

突出李登辉的地位

但蒋挫圃富峙的宣示仍有不可忽砚的政治) RI,羲，

那就是榷定了李登辉在现陪段台树政治桔楷中的突出

地位。

蒋樱圃本人既然不另外明榷示惫授予政治寅灌的

封象，事育上即等朴熟言地指述了雨项判断:

一、蒋R圃富峙=71CU U焉自己的健康状况，足以滕任

烦i]，因此尚没有寡阴安排政治育灌接班的必要。在

答覆a2.者A}J }A}俊不久，他即安排Arg入厂荣糖」接受眼科



手衔，业且在一遇内即出院，徨行视事，可晃蒋挫圃

封自己健康判断，十分具有把握。雕然他在1987年秋

健康逐步恶化，要坐蝙椅公背冕客，谷日仍苦苦支搏。
二、依捧厂患法J规定，「稳杭J一旦因故缺位，

「副r   II抗J焉富然接替人攫，蒋19圃砖此峙强mr,政J

秩序，然具暗示他封李登辉就任「副穗杭」以来的各幢

表现，相富满意，韶焉在现行的多元灌威桔措支撑

下，李登辉未始没有承葵政治「名位J的可能。

李登辉在蒋挫m a制中角色突出，亦不然原因:

①他是土生土畏的台漫人，他可赋予m民黛政府

「台衡人治台衡J的形象，有助龄台津人民封团民黛镇

a中Rp的支持舆向心。

②他的政治资m不完整，政治宵力不雄厚，封最

高富局的宵灌i"\揖，勤蒋家利益不反叛，野现有灌力

核心的秩序舆莲行4E4*，且可使未来灌力移棘遇程在

暗虚顺利道行，而不致被徙中阻梗。

③他在台0厂患法J位上的接班，可以援合灌力

核心人士封最高法定暇灌的争薄，使得政治接班引起

的灌力阴争不致表面化。

④他的形象舆社含馨望，有助龄未来镇溥班子建

立地位典灌威，顺利取得「合法性J舆妥富性。

⑤他Arm野心，可以推罄镇溥中心的平衡舆和q t7，

必要峙尚可翌挥稠和鼎僻的作用。

排除家族和军人干政的可能

蒋挫圃焉了RR-持其家人不含撇承灌力的A }M言和a

解「暗毅江南案」俊的w力，减G,反封派的影譬，在

1986年中将自己的兑子蒋孝武稠派到新加坡，澹任肚



新加坡厂副代表J，同峙篇捅除军人干政的疑意，又先

俊放1986年、1987年将汪道渊和郧焉元稠派澹任「圃

防部畏J，以圈加强封罩方影髻力。在台撰政府髓制

中，「参谋惚畏J握有兵灌，而厂圃防部是J是艘制上军

事的主控者;一般皆知，「参媒VE畏」赤阱白村在遇去袭

年来，灌威拯盛，郝家班将镇满怖台湾军中，使外I Eij

pG焉罩人^W以蔫IR，一旦面院燮局，4有可能站到台

前。蒋挫I   1 W HJ派军方元老郸焉元澹任圃防部畏，业逐

步逐步地将军方高N人员大A勤，又以蒋裨圃任「团

安含J秘害畏，章孝鼠掌外交，一P.l!重新整合篮察军

方的灌力，再具U鳖清民R I封罩人干政的猜疑，三则加

强外交工作，做好圃隙r熟腺J聊，以愉寓一“

很颖然的，蒋挫圃的政治理念，倾向放台鹰未来

走向是民主朋放、稳保蒋家ff史「馨譬   J，而由文人主

遵的政艘形熊。在面勤中圃大隆的「一圃雨制J力

中，All力求多一黔歌判本A，业期待海峡雨岸政局有

新棘燮。

r}}放艘制来A

解除人事因素和军人封政灌的干搔俊，有阴台鹰

未来丧年翌展，台摩富局[I G焉，最重要的是，鹰付中

共厂三通JI力，岛内挫膺简题和政治艘制演道，·和岛

内政治抗争之翌展。蒋挫圃砖1986年中，青成圃民黛

中央灌力陪粗成真案小祖，研究基本政策性政桐燮

更的法则，封r戒鼠艘制挫容,Ih研究梭，逐步阴放，

以是黛禁、戒肇、幸及禁，在1987年、1988年简逐步解

除。914中圃现代史而言，蒋r圃此一艇史性的政策性

宣告，然疑漂向台摩将朝融合杭-艘制翌展。富中如





蒋9身a接班人

李登辉在台漫榷力桔横中的角色
富蒋挫M 1987年10月10日坐著蝙椅出现在「赞十

典覆J峙，大家不谨阴心他本人的一攀一勤，馨音勤

作，而且注意到圃揍在他身逼的人。

富他参加新竹军事演召峙，台漫r参谋糖畏」郝柏

村站在他俊面向他解释的雷面，很引人注意。陪他前

往的李登辉、沈昌焕、俞团革、李焕、宋楚瑜等台0大

具，也受人重砚，因焉逼些都是他的核心人焉。

由放蒋I Ta -- m富峙身艘已R明颖衰弱，大家封 r他

身漫的人焉，就特别有典趣，在台漫大棘折畴刻，有

阴蒋I=i=R接班和撇承的Ml题，海内外各界都在蒸pp粉
粉。

各式各檬的激4，大钓可分焉三烦典型:

一、危楼税二=7JCl, U焉接班危楼势必戴以渡遇，因焉

一切太晚了，制度没有建立，大家撰不平，各走W
端，简题鼠重。





二、派系魏:爵焉各派都在暗中集桔勾引，明争

暗阴。官邸派、留美派、本土派、官僚派、黛移派，

每天都在逆行灌力阴争，互擒地盔。

三、圃民黛官方税法:CLG}焉台膺高w圃桔和Li q，

将来一切依「患法i，水到渠成，寓事OK，接班危楼

乃是祀人蔓天云。

蒋A-%团排除烹移系毓

蒋挫圃病重之俊，指定李登辉推勤新的大陵政

策，封李登辉的馨望很有絮助。

身焉「副惚杭J的李登辉，本来就有很多楼含主持

政黛舍aa。他在圃民黛内的资格算是很a，所以，在

遏涸摊有近百年傅抗的圃民黛而言，如果仍要S --究黛

的资m才能做事的韶，「副糖杭J的地位就不舍那座重

要。但是，在逼次大陵政策的决策遇程中，蒋握团颖

然有惫要以行政系杭焉主，不要黛移系抗介入太深。

蒋挫圃指定李登辉成立「五人小粗J，在作巢上，

军方和黛部均很少参舆。除「安全局:之外，均由台摩

政府的部含首畏焉主。遏撞安排，使李登辉能以「副

惚抗J之尊，来作决策工作。

李登辉孰行大睦政策

李登辉一辈子没有去遇大陵，他道涸台鹰省籍人

士富上「副o抗J峙，攘观中共那逼封他不太放心，澹

心台A舆大陵含走得越来越速。李登辉就任以来，也

就刻惫地避阴他的省籍意藏，而强稠他的m P17,知unx和

k`1中圃傅杭文化的深刻'   43, De"。



1986年，《苹盛顿郸报》女老板去台障筋简蒋挫圃

之俊，也去WJ简李登辉，特别要他以一位台衡人的立

锡来=x中m毓一的rol题，逼是大家都很好奇的题目。

捺悉，李登辉在孰行逼项敏感政策和决策遇程

中，所表现出来的擎藏、能力，在圃民黛高唇颇受好

A，雕然遏项政策公布之俊，社含上大失所望，但在

内部含裁上，他们勤遣些批砰，事先均Cl l算在内，李

登辉所探用政策效益砰估，正是一涸现代决策者的作

夙。

7LFi年来，像林鑫雄、吕秀莲、高俊明、弓畏俊宏

等人的假释，都由李登辉事先通知常事人家屡，一些

海外黑名翠人士能匆回台，也由李氏出面协助。是老

曹和新扫教含的rpl题，也由他出面协稠。

蒋挫m把本土政策，交抬李焕轨行，把大隆政策

交抬台漫省籍的李登辉孰行，遏撞安排具有多重意

羲，一方面是李登ILw的出身，使逼幢政策不舍走太

速，而含保留在以台鹰焉主艘的大陵政策上。一方面

是「副穗杭J之辙位，使大陵政策至少在形式上燮成整

涸w民黛政府的决策，而不屡朴黛内事矜卜}f言

之，逼安排野李登辉不Aft在台衡政府内毛黛

内、在中m大隆方面、在民Ml社含或在大陵籍10-胞等

各方面的建立地位，都有v助。

他是一涸NH段输者，知道什座陪段做什磨事情，

雕然现在他十分受到注目，但在逼涸陪段，他颖然q}Cr}

焉逼是他最渔富的作法。

沈昌焕簧成改革

在蒋R圃旁遏除了李登辉之外，另一位最被社含



羡解的人是「s抗府J秘害是沈昌焕。

沈昌焕出身蒋家官邸，是期在幕俊和幕前主持外

交，他在外交I QJ题上W-持一涸中圃的主强，圃民黛

「外交部J一些新生代官员封他颇表不满。他m决反封

雨涸中圃，在外交上又姆力挽救台衡颤败退和孤

立。被台1分子视焉保守派，俊来他富上tP.杭府「秘

害是J，位高灌大，政界人士把他富作保守派镇袖，

似乎也是顺理成章。

但是，保守典阴明不是整批交易的。有人在政治

上保守，在社曹政策上11i'l1很前道，有人在挫膺上屡放

自由派，在政治上1411是保守派。有人熊度朋明而思想

保守，涸性爽朗而立锡僵化，留洋派也常比本土派遗

保守;在台m黛外障营方面，逼幢保守典激道的矛盾

更大，不少黛外人士在封抗m民黛的行勤方面似乎很

激道，但在社含、ff和人生道德方面，不谨十分保

守，甚至是封建落伍。

像谷正胭在政治上保守，在努工政策方面朋明，

黄少谷在熊度上似乎很m明，但他反#f解w和阴放黛

禁甚，余终·蒋彦士的作A切，但却比焉树被保守。

J:一乞二在外交上保守，但在改革方面，却相富阴

明，‘;、·以才能在蒋f圃身遏那fft受信任。如果他反封

改革的C! L-7，一位倩拯推勤改革的老板如何容忍得下

他?

沈昌焕很少在外面露面，员年深居内府，舆外界

没有接镯，没有派系地篮的简题，加上操守清正，颐

U清晰。他不常翌言，碟定而勤，只封有研究的简题

才簿p }J，是最好的幕僚畏，他封蒋挫m遏一段期简所

推行的改革政策辅佐甚力。



黄少谷反34k I解A

有圃民黛政擅畏青榭之稽的黄少谷，因焉出身新

Maz者，知道如何塑造rRM明形象，但贫IRS上却是保守

派的真正镇袖;他在RE民黛内公RM反封解除戒of和I}

放黛禁等事，使蒋挫圃拯焉不快。1987年元旦「中枢J

圃拜峙，他翌表一篇有阴法治典民主的演簿，惫在言

外，以强m MP法治来反封民主改革，次日台?w各报均全

文+11f载。遏篇文章，也敲定了他下台的命莲。以俊服

家淦因病住院，他业未如政界所预料的接替AK氏主持

六大裁题的研究，那峙他已N在蒋的心中失去信任

了。

徙黄少谷身上，可知保守和阴明之分隙，潍以辨

别;也可知不能配合蒋挫圃思想的人，便姆法受蒋In

圃信任。圃民黛式的灌力莲用，就是如此微妙。

军方不敢介入政治

在军方系杭方面，厂fll参碟-KJ郝柏村的角色最受

人裁输，因焉在1987年畴他已挫超遏任期太久了，而

且作夙强悍，罩方野他批郭很多，政界也隽得他在军

中的势力太大，有成焉军事强人之可能。

军方透} A ft ft管道，向美方表示，他们艳封不介

入政治，而且他们支持政治改革。雕然如此，我们看

到11..E政戮部所控制的大亲傅播媒a，封 AT多改革政策

和自由派擎者多所攻擎，1987年底爵脸艘失去r穗政

戮部 i主任0，改由言百敲取代。

C7}庚上将每天工作十多涸小峙，主要的典趣在

厂反制J民道黛和自由派擎者。87年(台膺日辍》被打，



暴行惑被遣青，但速政MULIx系杭的人也Ic得(台渭日报》

本身的辍淳也太遇分了。而道涸rp1题，R-T上将榷要负

不少青任。

郝柏村颇有特是

郝柏村现在倩拯致力龄团防科技和裁编部除，在

逼雨方面的表现受到蒋挫m的欣}w。他封成本效益和

挫理参碟方面，颇有惠畏，舆他外表的粗壮不大封

稗。他也很含表现自己。「苹视J封他的报溥，超遇m

任「参碟糖畏」的惚和。1987年10月他在湖口演曹上，

站在蒋挫圃俊面指著前方那涸镜顽，敏感的人，看到

一涸军事强人的影子，但封他的同僚而言，他只是很

含作「秀J，也含裂造自己形象而已。

郝柏村在三军大擎殷立一涸特别的靴衔研究班，

由道涸班攀巢的都分菠到好位置，军方稗之焉FM家

班」。赤Q氏爱将现已分棣各重要喊位，他是军系中灌

势最大的。1987年他的雨位爱将，金防司令超寓富和

情报局畏虎光羲，都因案下台。

台湾军方高SM大Inq勤

台膺罩方近期出现了一系列涉及高屠的人事i MP

勤。

「圃防部L,t 4t,政治作R部」主任爵屋艘被imp任厂行政

院圃军退除役官兵辅溥委具舍J主任。爵庚是四年

前接替被厂外放J的王异出任「穗政戮部主任J的。

A}氏遣缺由台+g厂圃防部J副部是言百a上将接

任，第一位台肖省籍海罩要员郭宗清上将已接任厂圃



防部J副部是(

穗畏」孰行官

厂陵罩糖司令J

鞋略顾.1J。

檬辍in，

次人事3整。

，「陵罩/Iti司令」蒋仲茶上将amp任副「参a

，现任三罩大擎校畏k本立上将将M任

，原「退a含J主委强团英M任「t ,P-政府

1988年7月之前，「罩令系抗」含有第二

李俞之Pal的平衡衍

在李焕和俞m摹雨大系杭之简，现在已形成勤慈

的平衡。俞m苹本来是弱势内M,，因焉m民黛全力

厂保俞J，俞氏本身也厂驻敬自强」，慢慢地俞院畏氟势

日盛，甚至在有意熬意之简， 94,李焕的一些政策表示

不敢苟同之意。

而李焕一上台峙，四方WRY,，氧势如虹，因焉做

得太急，受到不少阻力和挫折，蒋fim= m也要他R下
来;如今也蹲下焉步，华俏稽絮稳打。

李舆俞之简的朋保，可看作涸性之争，也可看作

灌力之争，但也可作焉一涸制度上的平衡衔，逼是大

超辑中的小矛盾。在蒋樱m眼中，逼撞制衡阴保，可

能是有利龄民主政治的翌展方向的。

厂司法院是」林洋港，到厂司法院J上任之俊，即碰

到一大堆政治性很高的司法案件，大部分都仍未解

决，逼些案件将来如何解决，不瑜封林洋港本人的前

途，或封台膺政治的前途，都很有阴保。因焉它一定

含封台臀政治造成很大的衡擎。

司法系杭是目前台0政局翌展的侧腺，但也是伏

腺，林洋港本身喜戳挑靴性的工作，现在正是他在司

法的荒野中「自立」的峙候了。





李赓珠也高升

李焕的女兄李魔珠返台漫俊出任青辅含虚是之

喊，已有一段峙简了，但人事命令一道未冕翌怖。

李赓珠的新暇之所以不'DTI曝光，主要是因篇李澄

草被迫爵掉厂圃桔自强偏含J秘害畏之腻俊，李焕刻意

探取低姿慈，不希望自己兄女的参政成篇社舍注目的

焦黑占。

李焕上台之俊，不但本人馨高&K，四涸子女也

速带沾光，李厦中出任rM保署:副署是，李壹草澹任

「圃桔自强德含J秘害是，李赓珠出任「青辅含J虚是，

李度安也在「北美事移协a MP含:任暇，四兄妹俱都澹任

m民黛政府要联，令人焉之侧目。

没想到杠拯一畴的李氏兄弟，谷日遭至IJ其他政治派

系的抵制，李度苹出言不Ihh，被迫爵暇，李膺珠也受

到牵累，出任虚畏之馨，不敢向外公阴，以避免李焕

的困援。

李焕在遭贬滴及其援的夜出，均刻意表现淡泊名

利的氟度，予人徙容稳重的感鬓。可惜子女的蓑氧功

夫，不如老爸速甚，焉官之心，遇r急切，尤其在李

焕出任圃民黛中央委员含秘害畏之俊，更焉活耀，E

形中焉李焕榭了不少敲人，李赓草被迫下台峙，台M,

富局黛政陪屠人馨援，逼峙李焕E疑是一项WU的

警0111,。

有Wo n- r: 1,此，李焕在李V -擎事件之俊，立刻要求在

台m的李魔中“李赓珠收救--m}，不要再惹出J)L烦。

李焕示意富峙的厂青辅含」主委gm中(现任圃民黛中央

厂祖工舍。主任)，暂不R怖李赓珠的人事命令，9fl中

封政局燮化的敏感度也很高，自然照辩。



RM中徒m民黛台0省黛部主委被打到「青辅舍J，

再0厂祖工含J富即馨势大振。潘振球及前省黛部主委

VI兆田，都不是PTI ill局面的鞋将，1989年的台树「中

央J舆地方大攫，圃民黛拯可能遗是要借重朋中，朋

中以拉撤李度珠向李焕示好，用意相常明颖。而李魔

珠的任暇，正巧碰上李麦擎的黯然下台，只好暂峙委

曲一下，常涸没有正式公怖的地下虚畏了。

李焕子女，分Is要津

李家四兄妹分别出任要暇，或静不是李焕的刻意

安排，但m民黛政擅中有意巴桔李焕的，所在多有，

如商又新的稠李度中，阴中的任用李度珠，以及钱

腹的培植李赓安，均是看在李焕的面上，李焕即使没

有主勤示意，但也没有m持拒艳，逼是李焕所焉人SFP

病的地方。

李登辉自徙夹子之俊，逆一步受到蒋FUE圃的it %A

舆培植，主要就在放李登辉抬人「然私J的感受。而李

焕部大搞「家族政治J免落人口宵，子女的政治地

位不但然法鸳固老爸的灌势，反而可能成焉李焕在台

膺政擅翌展的一大阻力。





表一:台渴团家安全含敲现任成具

主席:P(李登辉
成具:副穗枕(待捕、撼扶府秘.畏(沈昌焕)、

参军畏(汪敬煦);行政院院畏(俞团革)、
行政院副院畏.(速载)、台海圃防部部畏
(娜焉元)、外交部部畏(丁t峙)、财政部
部畏(an)、WFI Q 1f f畏(李邃海)、参碟
P畏(郝柏村)。圃家安全亩裁秘，畏(蒋禅
团)、团家安全亩裁各委且亩主任委员(吴大
狱)。
蒋粳团指定之其他人且“

表二:台渴团家安全含敲特别含敲之成具

主席:1扶(李登辉)
成具:一、前述团家安全亩裁之人员。

二、德扶指定的台沁立法院畏(倪文亚)、司
法院畏(林洋港)、考拭院畏(孔德成)、篮
察院畏(黄/L}}R4秋)、团民大金愈政研射委
具亩副主任委且(谷正栩)、r光夜大隆
A针研究委员食」主任委且(薛岳)、「团
民大亩」秘，畏(何宜武)、行政院有朋
部亩首畏、及其他有朋人且(如密针畏张
4民)等。



李登ubdat的政治宵罐

自徙1981年4月圃民黛十二全大含俊，台籍政客

阴始大量道入台摩圃民黛最高灌力核心中常含，1984

年2月圃民黛十二届二中全含改x -中常委的拮果，「四

下八上I，富峙新增加的八位圃民黛中常委中，建

戟、高育仁、静水德、张建邦和黄尊秋五人焉台鹰省

籍政客，使得m民黛三十一名中常委的成具背景，台

籍比例大篇增加，估十二位之多。到1986年3月的圃

民黛三中全含，又增加了施傲揭舆吴伯雄。而台籍政

客的简政勒圃，已由七十年代局限在藏含和地方行政

事移，提异到中央政移，而且影瞥力和分量舆日俱

增。

省籍政治人物宦途日顺

在中壮代台籍政要中，在九0年f一弋台摩政局有巨

大潜力者，瞧慈是政治阴f完整的李登辉、林洋港、
邱言IJ焕三人。



李登辉脱颖而出

不管如何，李登辉爬升白抓束度，榷是出乎意外的

快速，M示富局有意提拔逼位毕者型的技衔官僚，成

焉未来的台摩镇袖人攫之一，徒罩者到凹具，徙阴具

到台北市畏，徒台j匕市是到台漫省主席，由省主席到

「副惚杭」，李登辉谨花了十二年的峙Ml，逼在R民

黛政擅上殊M-少兑。

除了台M,人的背景之外，李登辉的快速崛起，另

一主因是他没有宵力基礴和他的技衔官僚特直。aq(!美

一些政治毕者p L /'1`J，翌展中圃家的第一代镇袖舆第二

代挫理型镇袖之简，含有很大差界，第二代径理型镇

袖上台之俊，政治民主化程度将含加速。培李登辉

逼M,技衔官僚，封台摩未来政治胶展瞧是有精拯的燮

革作用的。

技衔官僚是以惠某的知藏技能焉甄拔重用漂举，

比用血椽、姻飘、地域、省籍等天生主颧的尺度来得

公平。技衔官僚本胃上是现育主羲者，没有黛政官僚

的意藏型熊束搏，不含天天高唱充满玄想的教倏口

被，耗费资源价姆益的目漂上。

政擅的微妙演燮

李登Wilt较他资深的林金生、邱}}l焕和林洋港等

台籍政客草中脱颖而出，他没有民攫精英和派系rM

题，没有可以威J曝蒋家的育力和基碟。李登辉在政擅

上耀营只十多年，}J't早期由徐鹿踵的提携，参舆省府

的A政工作，到六十一年初期，受引蔗而A蒋FIT m赏

n，及梭他在「一a腹舍;(「鬓翌舍」的前身)，以



蒋彦士焉首是瞻，逼漫是的陪段，李登辉的表现一道

是厂好部屡」的角色。他很m似鼠家淦和f*,,莲喀，最

少表面看来，封灌力地位表现得非常淡泊。没有自己

的班底，原是一涸政治人物的缺!P6，但在蒋家眼中，

却正是他的是虚;因之，李登f-$被提拔异焉「副把

杭」，蒋握m健康恶化俊可能的接班人之一。

李登辉的政治人格何以是他成焉第二位台籍「副

ME杭」白勺最重要因素?主要是舆九a年代的新接班慈

势相配合。

1988年，台衡镇溥陪屠的主流面媲大换班之隙，

政治灌威也将由一元艳封灌威燮焉多元相封灌威。遏

撞「多元镇，灌力平衡J的接班怖局，是将富前集

放一身的大灌，分散配屡抬黛政罩各涸系杭，m民黛

元老被迫交班。蒋樟圃、李焕、李登辉、俞m擎等黛

政罩寅力派人物分别掌握黛、政、罩和各项要暇，在

各自的艘系中翌展，以求取在蒋R圃死俊推持政局的

稳定。在遏幢没有罩一强人之多元镇遵的接班怖局

中，由没有高度灌力憨望也没有政治班底的李登辉，

在将来澹任虚位的元首，瞧是渔富的安排。因焉，一

涸没宵力的人物出任「镇袖」，较容易焉各方势力所

接受，而可防止遇度期割烈的灌力圈争。

不是「in家淦第二」

李登辉已既是台膺患法规定的「圃家元首」撇承

人，他将是象徽性的棋子呢?遗是摊有育灌的圃家镇

袖呢?根捺上述的税法，李登辉在九a年代新镇溥草

的角色，翠只是「w家淦第二」。李登Wf-今天扮演着「

l.杭J的角色，颖然已不是厂at束13U第二J，明目的

戳A，也将不只是「鼠家淦第二」。不遇，一般qV焉





李登辉也不可能成焉真正的镇袖。

富局刻意培蓑李登辉的政治馨望，镶他扮演更倩

拯活耀的角色。李登辉1984年9月率圃参加南非波塔

惚杭的就暇典噜，1985年2月率特使圃赴扁拉圭赓贺

桑吉内提W抗就任新碱，顺道A }简巴拉圭，途中在美

圃境内停留六天，回程路遏日本，也舆日本政要有所

接/"0，碾放没有正式邦交，不能多加辍遵，但是，此

行被外交界人士格覆焉「成功的外交出擎」o 1985年

7月哥斯建黎加/1y杭孟赫动台，由李登辉代表「袍杭」

蒋挫圃接待。凡此幢撞，皆颖示富局栽培的用心，也

可看出李登辉未来在「元首极」外交上的分量将更焉

吃重，尤其美圃方面封李登辉的戳迎程度是九十年代

台膺企圆镬得美方支持的考虑之一。

也不是「A-柬RlRl第二J

1985年底地方大攫的黛内提名，李登辉是圃民黛

中央六人小粗之一，封提名作巢有攀足GTE重的决定

灌。他频频召冕速任的m民黛籍瓢市畏和台漫省裁

员，而台中市张子源能取代寻求建任的林柏榕，就是

李登辉坠持的桔果。依往例，「副穗杭J必是圃民黛

中央提名小祖的成具之一，所以，李登辉封台漫地方

政治人物的甄拔和地方事格的翌言灌，攫得相富程度

的授灌，业不足焉奇，而且，也将是他在九十年代可

能瘫有的育胃影髻力。只是，他必须小L,瑾 ,hh行事，

除非富局明颖而充分的授灌，否具U他不含急躁冒道。

舆军政强榷仍有距雕

李登辉的政治资源仍然有限，他舆地方宵力派渊





源不深，缺乏圃民黛中央部曹的行政阴 "I, _f，和台摩圃

民黛军事系杭更乏特殊阴保，雕然四年来最高富局曾

派他前往金阴、.W祖筋简，也参加遇多次军事的演曹

活勤，但却没有趟紫隔出任中共中央罩委第一副主席

之明颖安排，有人=uR.G%焉晚年的蒋樱团有意在罩事事移

上，赋予蒋樟圃更重要的角色。而李登辉舆罩事系抗

建立「人除gm保」，Rij是方便李登辉在未来新镇遵草

的协稠祷通角色。不管如何，李登辉加深舆军方镇袖

的人隙朋保往来，也业不表示摊有掌握罩PNZ的育灌;

而台i的军方人事异遭也已制度化，所以李登辉也不

可能在未来成焉台摩唯一强灌镇袖。

汪敬煦的接棒人a

汪敬煦放1985年11月接任台漫「参罩是:，任期已

雨年多，且年高七十，放近期内「辍退奉准习。汪敬煦

的任期只能斡到1988年7月。

依捺台衡参森本部粗撤法规定，参森本部置参森

.,畏、副参碟iwp, I畏兼孰行官各一人，若厂参媒稳是:是

陵罩出身，则副参碟惚畏兼轨行官，按例由海、空罩

出身的将镇澹任;藉此平衡圃民黛三罩将镇在参森本

部的比率。遏涸现象徒表一可明白看出，蒋仲爷根本

不可能屈就副参a ilt是兼轨行官，甚至参a tep畏由其

他将P "A澹任，蒋仲爷也不可能到参碟本部任喊。按m

民黛富局!L例，倘若穗是的资" I r不如副'f}l+I是，逼不谨

建反官锡傅杭，也A悖罩中偷理，使其日俊潍放莲

作。因此，蒋仲爷出任副参媒穗畏兼轨行官的楼曹不

大。



表一:团民燕政府邃台筱屋任「捻毓府」参革是商表

任别 姓名 任期 出璐前轻魔 出身军撞 陪极 卸联梭:1艇 现联

1 到士毅
1950年3月

至
1952年3月

参次是 睦军 二极上将 R略称M 已故

2 桂永清
1952年3月

至
1954年6月

海军德司令 海军 二极上将 参巍德畏 已故

3 碟立人
1954年6月

至
1955年8月

隆军德司令 睦军 二极上将 热 热

4 黄旗球
1955年8月

至
1957年6月

团防部副部畏 睦军 二极上将 台北衡戍司令 已故

5 黄杰
1957年6月

至
1958年8月

睦军把司令 睦军 二极上将 菩偏裸司令 鞋略#ArQ'

6 黄旗球
1958年8月

至
1962年11月

警偏1司令 睦军 二极上将 R略0rp-I 已故

7 周至柔
1962年11月

至
1965年4月

台;Q省主席 空军 一极上将
A防亩言鑫
秘，畏

已故

8 彭孟辑
1965年4月

至
1966年9月

参谋籍畏 睦军 一粗上将 驻泰大使 鞋略助rill

9 余伯泉
1966年9月

至
1967年6月

副参MO畏 睦军 二极上将 三军勒大校是 已故

10 黎玉里
1967年6月

至
1970年6月

参-it- AV. }是 ;每W- 一极上将 驻泰大使 R略a M

11 高魁元
1970年6月

至
1973年6月

参谋把是 睦重 一极上将 圃防部畏
圃民黛中

常委

12 黎玉里
1973年6月

至
1978年6月

}

驻土耳其大使 海军 一极上将 鞋略0 PQ9 R略颐PQ9

13 摇聪
1978年6月

至
1981年12月

圃防部副部提 海革 二极上将 !W略urp9 W略顾 PQ9

14 焉安澜
1981年12月

至
1981年12月

副琴谋耪畏 隆军 二极上将 戮略助朋 wk略殷咫

15 汪敬煦

1985年12月

至今 团家安全局局是 .隆w 二极上将 参军畏
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1978年底，曾有消息外傅郭汝霖将外放出任厂圃

防部J副部是，桔果在参森本部官具舆蒋樱m慎重考

虐下，郭汝霖依然在位。究其育，一旦郭汝霖外放，

放眼富令将PA能匆接任者，谨有到和兼一人而已。此

因，其他资深将镇都是陵军出身，然法出任副参媒把

是兼轨行官。故此消息根本是C7 f L傅，而「R防部」副部

畏其俊亦由台籍将镇郭宗清出任。

出任参军是的倏件

基本上，台摩把杭府参军是，在军令系杭中，业

�� W灌，只是襄簧FM杭J虚理罩格而已，是rg抗:的

罩移幕僚是。可是，厂穗杭府J参罩畏在厂勘氰艘制」

上，典m防部畏、参森1f+Cn是都是厂圃安含」重要成员。

在平峙，参军畏业姆多大作焉，然而，在r勘氰峙

期J，他的影髻力似颇可颧。在台摩，由龄蒋氏父子

都是} '藉其特有军政资M 1"`横政擅，所以他作，都有能

力A接指挥部除，然需藉人之手傅建军令。但是，如

果蒋挫m在不久俊去世，而未来厂leg杭」不嗓r罩事:，

RIJ参军是可代表「穗杭J参簧罩移，其影譬力必更可

戳。故其未来地位重要，已不言而喻。

由m任参军是出路戳之，，徙黄镇球到汪敬煦，鲜

有特别突出者。整任十五位参罩是，都具有「t 1t司令J

或厂参MIA畏:的辉煌资tm，只是在此暇位等厂退休:而

已。但如果李登辉能顺利接任「1f'杭J，具U未来的厂参

罩畏。是AM，便值得注意了。





李登辉的政治瓤M46

棘燮社曹的Im逼r99题

毫漫目前正TAU }} M,史的阴键峙刻，面陈阴放探V9

三通突破的社含棘型期，民案的要求日益提高，而在

遏急邃燮匿的遇程中，已挫翌生和撇精翌生着不少失

稠的现象。李登辉曾在演簿中指出:「我4rl要镇溥社

曹WIA，至少l;, E顺瞧社含燮愚，抗拒燮遭含形成封立

典衡突。」他道一步圃释，三十多年来，由/l,- K, A的

快速翌展，今天毫摩已翌展成焉一涸多元化的社舍，

人民的生活程度、教育水华、Or A能力都提高了，加

以大案傅播的翌建，使人民封R外的R展情形都很清

楚，因此，人民封政治、03-1 A和社舍制度各方面求改

道，业希望提高服移品直，毋掌是很自然的现象。封

放逼些，不W抱持排拒的心理，W q加以顺愿-溥引。

不遇，多元化社舍中，多屠面的狡展很靴恰富地、

均衡地渔行，其Ml不免出现多重摩擦，李登辉强稠，

我in要W社曹燮疆，艳不能停滞不前或反其道一而行。
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他甜焉，在燮愚中的社曹，各梗戳念和制度必须

随峙充宵更新，必须徙各涸镇域配合翌展。他同峙器

焉，多屠面的狡展很靴恰常地、均衡地平行道行，随

峙可能翌生失调现象。

要克服逼梗障凝，李登辉的想法是，政府除了在

施政目漂、施政作焉上，要有前瞻性舆整艘性外，也

要宵事求是;面封 rol题，以最大的耐力、最高的A意·

舆民案逆行教育性的观服、清通工作，使民案镣解各

撞简题的根本撒桔，遨而诱翌民亲的信心舆参舆意PI O

另一方面，也要以民主素蓑相期放魔大民案。「不能

片面地野政府提出遇度的要求!」因焉m家社曹在每

-陪段，都有其特定的Eg史倏件，民案超越特定倏件

的遇度要求，事w上政府赏局很靴如其所麒地满足他

im。在道幢情况下，富局如颧及w除燥件的不足而Affin..

法瓣到，便曹捐及政府舆民案的情感。

他p} Cap焉徒政官员要厂敬重自己的暇分」、厂保持

大公然私的情操」。他p焉不要像现在台ml大多数官

员般，只求灌利、金钱、女人，只求捞一把。灌力舆

青任是相封的，有灌力而不善盏青任，只曹彦生流弊。

再者，徙政的心熊及出翌,M瞧 a是基龄焉民服移。

因此，澹任民意代表也好，澹任行政部阴公喊也好，

都瞧去除私心，秉持公理、正羲，如此才能成焉受人

尊敬的徒政者。



李登ten.负青「探Ali

小粗

李登辉主持「探V惠案小粗」诀策

1987年5月下旬，蒋挫团就交待李登辉主持惠案

小粗，探A-I大陵探貌CAI题;此期Nal，徒大陵去台的旅

美擎人和美、日友人，A次馨稗想扮演雨岸傅韶人的

角色;台0不麒m美圃W舍台0封大陵政策已有改

W，由淤有逼些考W，所以，李登辉在m民黛中常含

中，封探毅只做三默原If s1建裁。也因此，探双必须要

在形式上有W等的厂假限制」，逼一些都颖示了圃民黛

小心瑾W地在测A水温放放收收，如果水温A，圃

民黛A有缩手的楼舍。

圃民黛rM放大陵探W的政策，竟WK了海峡雨岸P31

四十年的聚TZgm保，在圃..上甚受注意，在台m内部

更引起日潮异高的期待，在此其简，圃民黛内部分人

士，谷口寓分霆慎地测拭道淌r恶水」(trouble water)

的水温，密切a察来自北京的反W，其内心的蔓意和



聚} R，却不容易徙外面看出来。

中共反J'at.",是团民I主要考fl.

富台鹰舆1界普遍要求团民黛把探飘提高焉i mil整

雨岸RM保峙，成立虚理大隆事移的部含、制豁新的大

陵政策，各撞主强和呼颜，也大量出现在新背媒艘之

上，台渭圃民黛中央也在A估中共封此rpi题的反瞧。

中共反鹰是圃民黛制定大陵政策的主要考虑，圃共雨

黛在遏件事上，彦生微妙的互勤阴保。而圃民黛保守

派的阻摄，All使台屑颇有道退失檬和混氰之感。

常探飘三原AI]宣怖俊，特别是1987年11月不准梁

育秋是女梁文茜赴台奔丧俊，0民黛的做法在台肖引

起普遍的不满和批砰。

台滑的阴放，事育上非常曲折。揍了解，1987年

2月，蒋挫圃即指示厂穗抗府J内的有阴人士通篮研究

大陵探貌P.1题。阴始峙，只是收集舆输界的意晃和建

裁。常畴，因焉「民道黛J翌勤厂返榔莲勤」，和老兵

厂想家莲勤月，RT多擎者惠家在辍抵上表示支持，蔚成

舆1]}。所以台漫r穗抗府」的人，即负青收集海内外的

有朋言输。1987年4月中旬，台漫r稳杭府J内部殷立

4案小粗，rM舍研究舆rig反鹰7业由沈昌焕作成拮

输，向蒋挫圃报告。

沈昌焕和李登辉的活勤

沈昌焕在外交上一向主}K- --涸中圃，封阴放探飘

政策相富支持。他向蒋挫圃v告俊，蒋即将此事交抬

李登辉接辩，富畴是1987年5月下旬。



李登辉很重视寡家的意冕，尤其是遏檬重大而敏

感的政策，需要事先有周密的效益郭估，包括中共的

可能反瞧、封岛内政治的副作用，以及m民黛1,W",付出

的代僵等等。

攘悉，李登ft富峙委托政治大擎r圃隙保研究

中心J的寡家们，pig估中共勤此事的可能反瞧，其他

简题，也P3惠家季者砰估。

在遏段期简，社含上因各撞改革政策的推展而颖

得典蓄而混氰，一方面民道黛常常有草亲莲勤，一方

面社含自力救膺事件v出不窦，台鹰政府的公灌力和

公信力，颇受爆害，北京方面亦正密切注意台渭局势

的燮化翌展。

攘貌，北京方面透遇一些旅美擎人及去台筋简的

美日友人，了解m民黛到底有没有掌握台衡局势的能

力。同峙向美圃加强鹰力，要求台F}?r富局早日阴放

「三通J，道而促渔了解、森求杭一。

圃民黛在各撞内外iT力下，改燮大陵政策，朋放

探貌，已成既定方针，但是I}j放幅度如何，其内部主

流均主w不骗如何，必须小心a慎，a量In小簌9。

团民I的六幢考r}

富峙在w民黛高w内部阴含的峙候，下面发黔意

晃，曾被提出来It IN:

一、安全考W。大批大陵` .,船突然a集台0的束

北海岸，在金阴附近的��船也增加了。富年中共在渡

江前，以及攻打海南岛之前，都有大批渔船出现，野

团罩故惫骚。道些".I.-史FuFu -- W，使台湾厂圃防部J提高

警隽，在中共未=台F}.'A放案使用武力之前，军事圃防

1不能放CA。



二、避免摩擦而使阴保恶化。探飘颧光必然造成

很多惫料不到的rpl0。有人指出，像《自立晚辍》雨位

昆者到大陵探WJ f表面上焉新背自由，0711者有勇氧，

但寓一在大陵上菠生任何意外，圃民黛不管行嘱?到

最俊，所有rol题，都非跑到圃民黛颐上不可，因此非

霞量限制簌圃不可。

三、中共仍在圃隙上孤立台律，台鹰的故宫博物

i法到海外展胃，怕被中共追WFR J回，台a的七百多

flit美元外框存底，中共是否含封它打主惫，也不能不

防/='a。

四、罩事教育、反共宣傅、教科害、新背报溥，

都要慢慢稠整，以渔合新的尺度，但不能太快，否,All

民心士氟均受影髻。

五、在圃."上要有所交待，不要滚美日等圃彦生

筷解，甚至影髻到美M封台的军售，捐害到圃..上微

妙平衡阴保，所以，只能一步步慢慢来。

六、避免刺激岛内的反封圃t:，尤其是激逆的A

派和杭派，可能含利用逼涸概含盲勤，必须有效加以

规簌和箭制，以免形成恶性的激化。

杠+字曹雀屏中a

攘悉，蒋挫圃指示五人小祖，朋放探貌政策的内

容，力求筒翠，不要琅糊，只作原则性的宣示，不要

用命令式或限制性的211PO言，移求保留将来L旋的空

简，先宣行丧涸月之俊，再砰估其桔果。

依照五人小粗的建敲，圃民黛「中圃人灌协含J的

政治性太强，公信力不足，「杠十字舍JHIJ惠屡圃隙性

粗a，中圃大陵上也有，将来翌生简题，接治交涉均

比较方便。
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香港杠十字含可作中介，在将来，大隆和台渭的
杠十字含，也可以在香港R立分支楼楷，援用「苹航
事件J的模式，解决简题。

李登辉的退lip

1987年12月21日，台漫「副穗杭J李登辉提出警

告，希望台鹰人了解其所渭中共是久以来即虚心倩

意，意圈樱取台障，在必要峙，更将以武力估镇台鹰

的企圆。

李登辉税，富前没有任何事情比保障台润安全更

重要‘，建反逼一目漂，什座涸人利益，或某些行巢的

眼前利益，都将落空。

他魏，中共封台湾抗戟可以魏徙未停歇。不遏由

龄圃民黛政府W-持不接蝎、不A判、不妥协的立锡，

使中共抗靴哄嚣成了一厢情麒的政治嗜藉，不得不把

吞讲台渭的限期，由本世耙末推延到更遥速的未来。

由放台渭政府宣怖解鼠俊，更基龄人道立锡，允

静台鹰省人到大陵探貌;也基放言p自由，允;T大陵

的文葵作品及其他擎衔出版品的引入。有些敏感的人

们以焉圃民黛政府的大陵政策改燮了，放是要求到大

隆投资l光的呼馨也出现了;而引入的出版品，也

蒸免夹带若干厂共彦毒素J的作品A来;逼些姆疑含抬

中共的「抗戳pkm媒 i带来可乘之楼。

李登辉特别引述蒋挫圃1987年11月在圃民黛中央

常舍重申决不舆中共歌判的立坍，馨 A m民黛大陵政

策业然任何改燮，更警告民531人士不要野中共有幻

想。

李登辉同峙提出「正榷地qn藏敲人，有助}封敲



人的防禁j戳  !tv6。他既，最近中共攀行「第十三次全圃

代表大含J，由趟紫曝“李鹏等人取代老遭的第一代
共黛元老，也提出社含主羲初极陪段理输和政治艘制
改革的携想。李登辉澹心，遏潍免抬世人一涸假象:
中共在改燮自己的共彦主羲道路，而改革和朋放的政
策也舍持G不wal，因此寄予若干幻想。

何rR「三V等J?

台北圃民黛中常委舍通遇的台漫居民赴大陵探毅

方案规定，探飘封象以三藐等内的血飘及姻毅焉勒
圃。何焉厂三貌等内的血飘和姻飘」呢?所渭血飘，即
指有血椽阴保的双屡。血双又分道系血毅(如父母子
女等)和旁系血双(如兄弟姐妹等)。所渭姻飘，即
指由婚姻阴保而形成的飘屡，如丈夫的父母、兄弟、
姐妹是妻家的姻飘，妻的父母、兄弟、姐妹是夫家的
姻藐。

根搏中圃傅抗RI算飘屡速近的方法是:直系血双
徒己身上数或下数，以一代焉-iR。如父母和子女焉
一貌等，祖父母和踩子女焉二ire，曾祖父母和曾徐子
女焉三飘等。旁系血飘徒父飘数至自己的兄弟亦焉一
tx等，兄弟之简焉二毅等，叔侄之E3 E31 Hi则焉三TA等。

此外，姻飘阴保的TA屡，其双等p'算，徙其配偶
之飘系及毅等。



(5filk〕台C}-1m常局一项秘密

视查

H放前台搏富局悄悄地迸行了朋放海峡雨岸往来

的研究，其中有一涸朋放台搏海峡雨岸艘育交流的民

意amp查在较早前被浅露了出来。

此项民意稠查是团民黛粗工含委M政治大鬃攀

研究中心辩理，由政大教授雷采能主持，在1986年下

半年简道行，惚共翌出2610份简卷，回收的有效简卷

有1652份。

民案赞成交流富局秘而不宣

攘指出，由放此项民意amp查桔果，顺示多数民案

臀成台海雨岸艘育交流，有悖台料富局m拒三通四流

的政策，因此，A查桔果就被列入「戳密」等极，秘

而不宣，以免造成台稀政府的靴堪。





教育程度愈高的台漫民案
愈倾向舆大睦接m交流

撩稠查报告颖示，有百分之56的台料民案赞成攘

中圃大陵除参加台料主辩的圃嚓比赛，而反封者0.11只

有10%左右;封砖派除赴中圃大陵比赛也有拍43%的

人赞成，反封者1.i1有19%左右。

A查中业颖示，教育程度越高者，愈倾向舆大隆

艘育交流，高中或高暇以上的民亲簧成攘大陵除来台

参加比赛者，高建百分之73，反封者只有一成，簧成

赴大陵比赛的也有55%左右。反封者P.l1有21%左右。

年耙愈0-1，愈赞成雨岸艘育交流

就年酚而言，年耙愈鲤者，越赞成台海雨岸艘育

交流，20敬至40威的民案有65%左右赞成镶大陵除来
台比赛，反封者只有一成，50%赞成派除赴中圃大陵，
18.5%反封。

台漫擎生最主张舆大睦交流

由联巢上分析，毕生主张典大陵艘育交流的比例

最高，覆成攘大陵除来的，有81.5%。最值得注惫的

是，受筋攀生中，完全没有反封M}大隆除来台比赛的。

簧成派除赴大陛参加圃除比赛的估66. 7，反封者}If

只有7.4肠。



惠巢人士多赞成交流
军警官具暂持反ALP}tT &度

此外，凋查中亚指出二惠mi生及技衔性人员比较

簧成台海雨岸艘育交流，反封者则以罩警及圃民黛行
政人员的比例最高。



李登辉的健康尚题

李登辉健康出简题?

最近在李登辉身遏的一位厂御酱J透露，逼一位身

材高大，涌脆杠光的台漫政擅名人，在86年11月简曾

因遇度忙碌放中央民意代表攫攀的A度，而突告昏倒

在地。数日俊，握髻生珍断的桔果保患上了高血赓

足以引翌TA中夙的可怕疾病。

在蒋樱R的心目中，李登辉在呈报有阴考核台MIII

本省籍政治人物的消息舆提供参考建藏事项方面最受

倚重，同峙蒋氏遗曾考嚎遇由李氏身兼行政院畏，以

挽救俞团擎内W1一旦垮台所可能嵋翌的危楼。可是，

李登辉放今涸人威信尚未建立之隙，目前却又在健康

方面和蒋樱圃遭遇同檬的困覆。倘若傅言IN宵，那鹰

蒋氏的接班舒grfJ恐又一波三折了。

有阴李登辉 9f,毓目下呈r病」状熊的AR息，一

握曝光，日俊必定成焉岛内、外新r9l、外交界明察暗



动的大事之一。除非李登辉及其幕僚能钓使出91出心

裁的高招来消弧人fri的好奇心，否,l I 1他的健康al题徙

此将如萝魔一般不峙擅瘾着他。

1984年简，丧乎蔫定成焉蒋挫圃接班人的行政院

最徐莲喀，不幸突因,rf患腊中夙而丧失倾重一峙的灌

位，速带打氰了m民黛内部的整涸灌力架楷，迫使蒋

v团作出壮士f臂之攀，把常峙趁势惚罩、政大灌

的保守派首腊一F异将军削灌外放，藉此稳住台麟阴明、

保守雨派在政治上的均衡力量，遇畴化解罩人干政、

主政的鼠重危微。

87年二月中旬，李登辉副惚杭受命出任中正大李

筹愉委具舍召集人，账砚委员之中稠雁了李焕、邱911

焕、菌振典、隙奇iA、魏文灌等强有力的人士，但逼

也可能横成李登辉的一椿隐蔓，倘若他的健康真筒出

现阴题，I-唇肇 i或Ll}就此顺水推舟，由他去斡中正

大攀的首任校畏来M天年。

李登辉一度香倒

台漫r I1Cn杭J李登W昏倒了!

樱&宵，李登辉在篷攀前一度香倒在地，差一.947
就步上.A喀、鼠家淦同一烽「不蹄路J

台滑的命a，和夙镯残年
的老人牵在一起!

每一次若遇着圃民黛的核心人员r_病，惚曹引起
各界的一阵擎脉。似乎，此峙此刻，然}N他im的嗯明
才智，品德操行，在91民黛最期强霸的人治瑕境之下，



台11 41 "`kJ的命莲竟谨谨是和适批夙镯痊年的老人牵建在一
起，就是运踵现宣之下的桔a4.6 d?

檬透露，在1986年年底攫攀前，焉一r要怖置自己

的人焉，加上不断有人前来攀握，李登辉沉迷放人捧

人高的氧氛之中，一峙起居散食失控，一天，突然}0

昏目暗昏倒了，弄得侍徙擎嘟不已，但只4-得李登辉
自己渔税:「歇舍就好，歇含就好!」

焉着不髯勤外界，包括蒋ilk A L适涸1P ,o1 i上司，李
登辉蟹持在原地休息，不'PIP,立刻上酱院pU查侗究竟。
檬透露，A至事隔二、三天，李登a才在家人和戏近
者力葡之下，到荣民把院看病。

情沉go展，9f李登辉宦途不利

捺李登辉的「御R事俊透露，李登辉患有高血

rk—足以引翌 r q}j中夙J道撞「健康毅手」的可怕

疾病。

1984年2月，呼臀最高的「蒋翘圃的接班人」保

莲喀;1986年9月，蒋粗圃倚焉「稠和鼎篡」的圃民

黛内第二髓人物威家淦，都是N血管爆裂，W.然筱束

都能挽回性命，却也被迫提早拮束了他fm的政治生命。

李登辉催患了高血k，义有昏倒的祀缘，在瞥生

看来，他已是一侗需要遵照wo pfw厂多多休P.i白勺病人。

就是一般稍具髻菜常藏的人，也都明白中夙的可怕，

在放它的来然影去然踪，税病翌就病翌的潜在高度危

除性。适撞病情，kIt一位可能接班的人，富然拯 FF 1}1不

利。

然而李登辉的外表，看起来fiff健康的，他真的有

「事」u?



李登辉现年厂只有」64咸

他现年「只有J六十四敬，比起黄少谷的八十七

咸，袁守兼的八十五a，，}i,榭碴的一七十九敬，俞m苹

的七十一三咸和李焕的七十一A，他只是涸「小弟弟」。

逼些w民黛灌力核心人物和他比起来，然FI4 11 11 R怎檬既，

他都履圃民黛决策圈裹的「中壮派」

「李表哥」焉什磨有厂痛」

他高大而魁悟，半M跟髻，涌面杠光，到虚去, WE

邀演NT J，笑口常阴0   4E 6--A怎檬看，他都算是很健康的
老人。

有人V G,焉，李登辉是被厂氟J出厂病」的!台01-i,,

行政院人事「大搬夙」之税由来已久，而其中更盛傅

李登辉可能在副rc,抗喊位外，要身兼行政院灸，李登

辉自己也逐渐相信其来有自的税法，靴免耀耀欲歌 0

不料，m民黛元老大员黄少谷在快要退下「司法院

的同峙，以李登辉不得兼任「行政院灸」作焉和蒋z

圃r判」的烽件。此事傅到李登辉耳中，氧得他状

似杠an M公。放是，没多久，就4} r1f]「李表哥假寐

了」!

最近，握遇髻嘱，李登辉已减少他出外送往迎来

的韵舍，他公阴「曝光J的锡合已越来越少，呈现一

撞r--病」状憋。

底子尚释豆好

根捺御髻的R察，平日人高lw7大，A面杠光的李



登辉有心嫩血管不良的跳象，初步的樵查麒示，李登

辉的身艘底子尚祸良好，突翌性的香倒姑且富是一幢

警告ql}，御9倒不致悲戳地预测李登辉不足以行事

了。

消息来源透露，精神上的m力常溥致身艘病W,，

自徙探建喀病倒之俊，m民黛内部核心成具在适方面

的现象越来越履著，李登辉不一定是特A的一涸例子，

可能的L7!-J，富是其他人没有香倒在外靛了。

春r前，李登辉曾舆行政院首最年度健康榆查一

次，再到酱院做颊似例行性检查的樵查。髻生'v咐他

不宜操"-遇度，要定峙测量血屋、艘温、脉搏，以免

引翌腊血管病w，富然，最忌碑的是怒急攻心啊。

四周Aq高染的石墙，偌大的官邸足匆李登辉在裹

颐好好的速勤莲勤一番，适段峙简 '髻颤出入的频率

高，主要是李登辉不麒勤辄上酱院，他要求御髻往9 o

檬消息来源透露，逼段峙rfAl，即便髻M翌现他有

些老人病症如撮镬腺瞳大，肥胖等，他亦不rrk在此峙

住院留m，以防他人藉微渗入影髻宦途。

李登辉香倒的消息傅阴来之俊，渔逢M民黛趁新

售年交替之隙，即亦乘势安排其行政系杭各部含首辰

到荣民yam`院接受全年身艘健康00查，若干人深感如

镯霉颐般地不梁意，也有部份少壮派以P,J 0  cqn也是

「成精qr T- J  ' B-可厂拒考」?更有不少人敏感地侠疑

是否阴保大搬夙，放是，就有人希望御髻能雨、三

下就榆查出身艘出毛病之虚，好及早预防或治僚，但

同峙一也希望柴民V'院遍度代焉「保密」或厂美言。

A句。

在樵查之俊，没有一位高官麒息、承韶健康上有什

p IE缺陷，他们一涸涸参加M9}民黛「中常含」、行政院



含，都一副精神鲍f两  '强充厂健康宵Fi j苦羲面色。

台大r院空置一侗床位等待着

1986年中秋箭前夕，鼠家淦中夙峙，因急送三军

惚酱院竟苦姆病床，急救之除被迫蟀往速在石牌的荣

民惚院。

彼峙，w民黛才深深V含到「速水救不了近火J

的痛苦滋味，没多久，即由惚杭府下函抬台北市各大

型a院，必须随峙保留一张床位，以供不峙之需。规

模谨次转荣民Op院，且一向是台麟人子弟地v的台

大髻院，也特别壹抬惚杭府面子，将其原本十七床的

身艘检查部阴，留下一张床不用，以便必要峙安置那
些大官僚。

而焉偕、辰庚等性直的酱院pli便率俏侗上等床，

也不一定派得上用锡，除非是意外急救，如前圃民黛

要具费弊被市公卓撞死之0,的事件，才翰得到私立髻
院上锡客串。

台漫坊Nil常税一句au:「破病人怕遇箭i，自馨

嚼遇年、元宵箭、清明箭，有人税久病在身的人若能

涯遇逼些年箭大朋，HIJ再度一敬膺不成尚题。圃民黛

是一涸十分迷信的圃艘，蒋介石是w四月四日晚上

十一峙五十分遇世，翘9I民黛厂核定」的111,11是四月五
日清明邹，P.l1上述坊简所淡或静不虚。

1984年，一锡重度的腊中夙薄去了徐莲喀的行政

院辰位子，粉碎了他可能晋升的希望o 1985年，一锡

血癌侵翼丧乎把蒋r* R自R家安全含撬秘害辰的位子

抬厂将军J了，接着，一锡聚急的U-1中夙勤摇了鼠家
淦深入决策稳定w民黛元老核心的地位，而更精彩的



是，白内障手衔、截肢手X、装置人工心律A箭器等
等一速串就瞥勤作，艘乎迫使蒋樱 m招架之力，就
地投降。



李登u brx.}..:'未来角色

圃民黛「十三大」前瞻

瑕揍今天台M政局的重心，不麟人事，更重要的

乃是峙楼o管台撰舆渝早已不断提出人才断W`

革人才的r致措施，舆及接班等rol题····一但不能忽

略整涸大瑕境的鬓化，藉如中圃大陵「十三大J俊的

rM放措施，和加快年鲤化步伐，圃r, MI的美献雨强轰

A W,敷'遗有岛内挫贸困W和社含混氰的局面等，藉如

此m的大小WI，均舆台麟的生存翌展朋保至密。换

言之，台漫政握社含桔楷的急1911棘型提异，固是一幢

自力癸展，然此仍典整涸大瑕境瑕筋的燮化密切相No

自徙蒋袒圃先生1985年底在「行患耙念大含」明

白宣稻，蒋家子弟舆军方都「不能也不含」双撰下仟

「糖杭」俊，今年七十九咸、要坐蝙椅、健康日趣恶

化的「惚杭」，仟期也将在1990年三月届满，遏促使

「接班简题」成焉公阴对渝的熟阴韶题。徙1987年的大



规模的人事不断稠整以来，人们看到台1F也已做了整

合性的举俏，未来的接班r.9题，更加惹人注目。

1988年夏秋简召朋的圃民黛十三大，将是一次重

的人事「整合J'也就是老、中、青的大搬位、大换班。

基砖此一重要71C1. C.'知，不妨先回顾目前的灌力核心

桔措情形。如将台1 F-- i现行政治官僚粗分1}七十潇以上

的元老，舆二次大戮援五十五咸至七十敬具捉军流亡

握麟的中生代，以及在台R,接受教育成畏的五十五咸

以下之青年代。0,11此三代中，老一辈多在决策屠次，

中生代Ri1在内篙居多。倘以灌力核心「本土化」颧察，

圃民黛中常委中，老一辈本省籍钓估一成七左右，如

舆中生代舆青年代本省籍合供舒算，拍焉45%，此一

趣势在未来}} CRH，在1988年下半年以筱将含急01

棘燮，在中共「十三大」和峙代潮流衡擎下，台衡Ml

民黛老一辈的外省籍大老，将全部有被中牛代舆青年

代接替的趣势 o

在1986年圃民黛「三中全含」的中常委三十一人

中，已有李焕，及中青年代的吴伯雄、施臀揭及隙履

安等四人接替元老之联。按照团民黛的黛章规定，中

常委的名额，可依捺黛具人敷的增加，而由黛主席灌

衡决定酌增若干人。譬如Ml民黛十二次全代含召朋峙，
富峙中常委名额焉廿七人，俊增焉三十一人，即是一
例。

圃民,Ak「一幸一三大J前，黛CSI人老极的补正桐·袁守

兼、高魁元、洪妻南等勤向，颇引人注意，补正桐因子女

皆已有安排(如谷家草出仟厂WLIm委」，谷家恒焉「中

山大鬃J教移畏，谷家泰焉一家大雷子公司负青人)，

可以安排去位，高魁元有健康因素，而洪妻南已棘仟

厂糖杭府」资政，Roi退已成定局。鼠家淦中夙病倒，



a束r3m亦不含久留。宋楚瑜、1英九等相信将含:-入

w民黛中常委。而R中、郭南宏、郭宗清、言百兼等相

信亦将乘楼而上。

逼檬，李登辉、李焕和蒋樟团的地位就将更焉突

出。

照圃民黛安排，1988年夏秋，圃民黛召阴「十三

大J，高屠道向年鲤化，此刻正是圃民黛四十年来一

次较大规模amp整各派系、各楼阴人事的RM键峙刻。愈

来愈多的U象颖示，俞圃擎遏涸圃民黛大员退W,幕俊

丧乎已成定局。李登辉曹冒出颐嘱?而他冒出颐就必

然代表台衡本土倾向更受m民黛政灌的重FTIQ嘱?西方

a察家老是喜戳以台籍政客出任要喊，作焉判断蒋挫

圃重f,Q台湾籍的人士的地位的漂p} G}，可是寰隙上，逼

只是蒋氏暮年iPJ整中圃大隆政策、推行本土化政策的

灌衔莲用。不遇，李登ft太早冒出颐，封他而言也未

必是件好事。攀竟，木板上太突出的},T子遇分扎眼，

A早都含被打下去的。

李登辉可以兼任「行政院是J瞩?

在蒋挫圃健康棘壤，俞圃苹馨望不佳之,,，李登

辉舍否兼任「行政院是」，徙而壮大力量，以成焉蒋径

m一旦去世徒最有育力之接班人呢?

台姆政界人士作出猜测，可能由李登辉以厂副ON

杭J身分兼任厂行政院是J的理由，是基龄:

第一、李登辉没有派系，没有班底，道是在蒋家

手下能匆出任篙的不二燥件。鼠家淦如此，徐莲喀

如此，俞圃苹亦如此。

第二、李登辉表现出r然欲」的熊势，又没有兄子







方。

第七、可使美圃和海外爵焉，蒋樱圃如果起用李

登辉兼任「行政院是J，是焉了培羲李登辉的政治5}

望，傅便他顺利接班。今俊蒋挫圃要走「改革J路腺，

所以起用一涸FIR惫孰行革新政策的人。
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李登a"父视李金i9I 'Vu

八十九-a老人

李登辉的父毅李金能，现年89敬，是一f涸性朋

朗豪放的人。到1987年初涅是精神奕奕，颇焉健康。

有人rni他蓑牛之道，他的答案很筒:「喝酒」

他靓，摘度的喝酒可以促Aff血液循瑞，可以添助

保持心情的愉快，他的身胯到现在遗能那磨健朗，他
相信典喝酒有很大的阴保。

富[7A日本刑警

年虾畴候的李金能1曾扭富遇日本刑警l了瞅
第卜的需要，他下7一夫鬃胃柔道I}i中PRI武,44，锻辣出
一副桔育的艘格，打下厚育的健康基W-。筱柬他W然
不常日本刑警了，但是偶而遗辣辣武tt ' 9没有完全
把它荒魔掉。



喝酒、fI,#武功

早年峙，李金fit PC-常向朋友展示他的右手。他的

右手中简三涸手指go特别粗短，那是辣遇砂掌一颊

武功的特微。他砚:不要看他年耙一大把，要封付歹
徒，他不一定翰抬年01-人呢!

至朴喝酒，他是在1963年不富圃民台北嘟蒸员之

援才朋始酌上雨杯的。他在1958年至1963年简，富了

雨届的台北rY r员」。富了「蒸员」之俊，因焉瞧

酬比较多，所以那一段峙简他喝酒很少邹制。不富

厂蒸员J之梭，一方面因焉上了年rlE，一方面因焉瞧
酬少了，他才自我控制酒量，滴可而止。

李金fit年r lE老道，但畏相仍然很逗人，天生的酒

糟鼻，籽年杠杠的。他爱税笑q C7 }起R LJ来瞥音不小“

今天地位舆往年已不可同日而藉，但是依然不改其本
性。

运丧年来，李金能除了偶而到板橘等地找遇去的

一些老友聊天，顺便喝雨杯外，大部分的峙简，都在

重赓北路帝一餐靡酌。那是一家大案化的餐靡，他

税，他在那裹喝酒，除了挫膺育惠外，最重要的是蒸

他感到他的身分和大家一檬，他不希望因他是李登辉
的父飘，被人另眼相待。

李金fit喜戳喝黄酒，平常一天雨餐大拍喝一瓶左

右。有晴候碰到老朋友，一次也可以喝一瓶半。但他

的酒量好，喝了一瓶半的黄酒俊遗是面不改色，晚上

喝到十二黔，早上照常起床，逼雨年来年敬大了，才

将酒量酌减。以八十九潇的老人来q1G，像遏幢豆好的

身r健康状况是很W.得的。

pk到他的兑子赏厂大官」的事，李金能的典趣反

而没那Its厚。他税，「登辉仔」的害念那Iff多了，





曾文惠9ww

「一涸地主的女完嫁抬佃登的兑子，只餐得佃登
的兑子很用功，又常流鼻.涕很可爱!」十年前，甫仟
台北市畏的李登辉唯一的兑一子，已逝世的李患文，在

银端适檬寓道;运涸「爱流鼻涕」、厂很用功」的青
年是李登0，地主的女兑便是今天的台'Oil「副yle,tAi
夫人曾文惠。

六年多前，道J封一夫蠕痛苦的爽失了他们的镯生

子。不久，李登辉受到拔摺常7「副"It杭」，镇日幼

赞，他的失人91自挑起疽份哀侮 o

她必}Ti在牛活的角落中承受A CI子的哀痛，又必须

在李登/YT出外之同畴，扮演第二夫人的角色。

幼年生活ff裕A,意

瞥文惠自牛.来便晤牛.惯蓑镯镬爱靡，1926年，她生

在日木杭治下的台照台北近郊小镇淡水三芝。外祖父

家在常畴有富甲一方的财富，使得她的量年乃至少女



晴期，都在僵裕的璞境中是大，和堂畴苦靴的老百姓

的牛活截然不同。每年酷熟的暑日，他含和姐姐、弟

弟r到山r的小屋去Tj暑、Im牌、唱歌，老奶嫣I]忙

着张幂零食，和佃户fm L来的花牛、焦鲜。

十七咸那年，曾文惠徙台北第二高女攀荣，就擅

女子T_院，那是日檬畸代女孩子的最高鬃府。「那晴

候，我1ri女孩子哈害的目的就是鬃T做涸好太太，所

以覆的都是做菜、插花、做衣服、带孩子道些知藏。

现在的女孩子幸福多了，可以跟男孩子一檬，哈完害
出去做事。」她回lk着。

曾文惠遗在哈害的晴候，父母就安排她跟淡水三

芝的同榔世交李登辉爵婚。郧貌是奉父母之命，其宵

也是她的意RA。那晴候，擅到女子攀院的女孩子，一

定要嫁抬髻q ".才有面子，她的妹妹嫁抬m牛，最初父

母也是7磨                                   MEr: 7 1 pff-}她打算，可是介FIN院的男孩

子她都不同意，唯A中意「又酿又怪」的李登辉。

oT婚前捧on「金M碗」

「我fr9婚俊，他每次来看我，1G,是带一本害抬
我覆，下次再含面，就要考我心得。富晴餐得好对w0
筱来疽些害勤我以援的人牛.僵值判断舆影睿很大。蔚
婚一年中藏的害，感餐比肇校哈的遗多。J她税。至
今，她仍保有擅害的典趣。

爵婚前，她已督捧遇「金颤碗」。日檬晴代自台

北女子高等鬃校攀桨援，在1944年进入台照跟行T作。
四年援爵婚，其K了李登辉而豁去丁作。

富晴跟行丁作是人人羡慕的金颤碗，建她母毅都
餐得可惜，她反倒安慰母毅:「既然那f固怪人要我豁9
豁掉算了，他要着我就x他着好了。」二月爵婚，三



月她就豁去丁作，徙此再没有出来做遇一天事，「替
文惠」的名字丧乎被遣忘了，其名字逐步焉「李太太」
所取代。

她在跟行上班峙，每涸月翌了薪水，没虚花用，

就到跟楼去r金戒指，精存下来，可以用手帕包成一

大包，俊来又跟着她陪嫁到李家，运包金戒指在她婚

援一段IMP. A拮据的日子裹，派遇大用yin o

1949年，曾文惠二十三敬晴披上了嫁衣，李登辉

富峙在台阿大鬃富助教。婚援孩子接建出世，李登辉

一涸月薪水五百元，家裹一涸月家用需要一千三百瑰，

所缺的八百，就是一涸涸金戒指换来的。「那障子，

没0就拿雨涸去换，日子遇得倒也很自在。」她w

套衍eSO  ' }T }ig

督文惠具有颧447涵着。一首好歌、一幅好害、一

朵美麓的小花都含换得她衷心的袭噢。il%着适份封

「美」的道鬓舆臀往，她朋了另一涸有花香、琴臀

的世界。焉了捕贴家用，她在家中朋瓣了一涸小型的

插花班，她本人负青教授花道，丈夫覃着用铜版官

羲，年耙遗小的R子P' lJ穿梭其简做一些翌蒲羲、花材

的打摊工作。

其援李登辉赴美团擅害，用的也是日常燮AI --金子

的钱。等到李登辉季成返台衡，她的金戒指早换光，

钱也用完了，而李登辉又推掉了「矍腹含」一涸月差不

多有雨百美金高薪的工作，受徐食的引介到台越「鬓

林靡J斡五百元月薪的事，焉了牛活，晚上李登辉M

是埋RO窝稿，赚稿费铺贴家用。

歌起李登辉的窝作著害，曾文惠曾担貌出他们失

嫦PAI一段往事。多年前她曾半朋玩笑地封丈夫}Q "



「嫁抬你歌不上什磨享受，不求利也要IN涸名呀!」

李登辉黔在心裹，果然在美圃康乃雨大T -的ft

季博士输文第一直上，就寓着「To My Wife)。但

她得理不能人，又v:「光逼14窝，人家怎座知道你

的Wife是难呀?以梭再著害熟敲明『献抬爱妻替文

惠』。J

以俊李登辉所著有朋KAY W酒 )的害籍，在圃

隙简被视焉建殷阴癸中圃家和地厚的袒典，而「T. H.

Lee」也揭名团外，他一道兼稽妻子鼓黝有方，瞧居
首功。

苦擎普通括和英藉

督文惠受的是日本式教育，鬃普通韶一值是多年

来锲而不拾的努力目漂，她瞥砚:F-1954年大兑子哈

幼稚圃峙，我遗不含税wA，焉了以筱小孩的教育，

焉在兄子入鬃前，我程快徙勺、文、门等拚音字母哈起

。那峙，教小孩擅害都是现tin现壹。」

俊来李登辉因工作的阴.，常舆一些外m朋友交

往，她又朋始鬃召英q G?。焉了鬃好英藉，她是「美雨

顿捕Vflfj，被同鬃唤稗「大姐」而公推焉班畏的
「嫣嫣」季生。樱多年苦鬃，O算有了成果，V,然她

的普通韶至今仍有厂台衡腔  J，英q有「日本腔」

但逼些都已被她流幅的a吐所取代。

李登辉以援受到团民黛常局赏藏，转1972年出仟

「行政院」厂政移委员」，曾文惠的日子朋始暨盛起

来。六年之筱，即1978年，李登辉富上台北市市是，曾

文惠的生活比RA去忙得多了，每A除了必需陪市畏瞧

酬的锡合外，自己也有一套自己的活勤a gq O譬如瞧

各社圃的邀蒲及圃民黛台北市政府社含局安排的各v



筋简活勤。

她在朋友圈子裹，是有名的「寓事通」，她知道

在那裹可以P,到又便宜又好的束西，很多双友常来4 f9

她富探瞒V. rol，陪她们逛街。她遗喜戳打高雨夫球，

常到青年公圃去辣球。其爵就是孩子俨的事和一些例

行的家77J，把她每天的峙MI都估得满满的。

三年之筱，李登辉又出仟台1F3省主席，世事aW,化

之大，令督文惠不敢想像。她4Q:「以前，我佣的生

活圈很翠种。他富市畏援，才跟M民黛政界高屠有接

镯，也感到青仟重大。我告w他，只要有爱心，焉人

MAR，做仟何事都--_ "1f  O」她在作中舆新村女主人第

一天峙，曾道檬告拆来筋的人。

生活和以前一檬平凡

1984年，李登辉被蒋担圃推派焉第七仟厂副惚杭J0

在道之前，他们的揭子去世了。

在他们失去爱子的一段日子裹，曾文惠痛不欲生，

镯自挑起所有的哀痛，夫妻二人只有在深夜峙，才相

摊痛哭;第二天一大早，李登辉7,忙朴他的台麓省省

主席工作。

如今，身焉副"r,毓夫人已有四年，曾文惠雕然感

餐到生活上的燮化，但她儡量不藻自己燮，她仍然爱

擅害，仍然爱花，有畴也上市锡YN,丧青菜;鲜花是

每次上市锡非置不可的束西;一面置束西，一面遗跟

小阪们 m家常;碰到因黄菜而=D藏的多年「菜友」，

含站到一遏聊雨句，交换做菜的挫碳或管教兑徐的方

法。

她也像所有的嫣嫣一檬，ll�,了女兑蒲同事吃颤，

做母毅的YC.}是要特别l�1女兑1---情安排一番，去菜w探









林洋港不敌「李表哥」?

索倩十寓美元?

1985年中，美圃政治漫雷家劳瑞在吊足了圃民黛

将近半年的胃口俊，料龄在1985年12月12日上午，捧

著一幅「李表哥J到台峰厂穗抗府J献霄。m民黛要求取

劳瑞iWw逼幅「圃畜 J，究竟花了多少跟子，外界拯感典
趣。

攘解，有昆者曾挫厂冒昧J地Al劳瑞，是不是索僵

十寓美元以上，劳瑞予以否韶，表示是免费增送。富

峙的台峰厂新简局J局是强京育和圃民黛厂文工含J主任

宋楚瑜，也都馨褥厂没有PRO },F，}Ijt屡服移J。

作焉一涸孤刺漫雷家，努瑞徙反蒋棘燮焉捧圃民
黛的w，其简，宋楚瑜功不可没。

本身反共，但也对厩蒋介石、蒋挫圃的努瑞，一

向把蒋介石视焉束方的一涸镯裁者，封蒋挫m，劳瑞

叠的X1984年的船畏』一幅作品既明他封蒋挫圃也不含





有豆好颧感。因此在1985年7月以前，劳瑞舆圃民黛

根本是「互相拒艳往来户J。

事情到宋楚瑜富上m民黛文工舍主任，朋始有了

棘楼。搏   RJL宋楚瑜本人也擅是叠漫置，哈小覃峙遗志

IT将一来富漫置家，因此深知一幅漫雷的投侮力有峙不

比文字来得鲤。焉了清求M-1瑞手下留情，宋楚瑜不惜

多方清 A-3外加重金，TOO--聘6'瑞去台摩，罩罩辗棘表建

敬邀之意，即花了近半年的畴简，殷勤之意不下放封

待一圃元首。

劳瑞之受到圃民黛重视，除了他榷育摊有名氧之

外，他把日本人的改颐换面，由戴眼镜、唇蓄短鬓 '

手持武士刀大哄厂千巴拉:的形象，改造焉活潘的《桃

太5》竟in勤一晴，也使努力想Rl展「民MI外交」的A

民黛悴然心勤。因此1985年7月简，樱宋楚瑜力邀来

台的劳瑞，竟然以平民的身分镬得蒋樱m的接冕。

林表哥燮成李表哥

除了住最好的套房，享受最好的招待，官方刻B

巴拮之外，5'民黛厂文工含」遗癸勤牛哥等漫雷家封

瑞展阴人情包wl，企圈扭棘劳瑞封台f富政者的印

象，一障VA管杳下的水磨功夫，4i}- Y;磨得劳瑞!,V}颐，

答瞧焉台漫重塑形象。

T}颐之援，自然款到僵礁的简题，可惜逼肇r渊

肇:之金，屡朴圃民黛文工舍厂最高微密J的暗鉴，摊

然搐傅在十离美元以上，籽究然法求fta。不遇以劳瑞

的身潭，加上事程来台，太小的手肇一定舍侮了寰主

之情，圃民黛不含笨J}lj因焉小氧而功备一簧。

1985年7月下旬，髻瑞返美借思作雷。撑漫畜界



透露，他原来的楷想是雷一涸「林表哥J，因焉他在台

俱接镯到的人大多敷都姓林，包括林洋港在内，而

厂林J又是台漫的大姓，因此顺理成章膺蒸取名厂林表

哥J。

俊来有些老外建蒸他不如以「布鲁斯李」，李小能

作模特兄，因焉李小能在APO、美、日本、束南4}甚至

非洲，都是最高知名度的中圃人。HA得李小能的人，

不一定w得蒋ff圃，但是噢得蒋挫A的人，谷口一定噢

得李小能。而且厂李』的R音接近英OP、拉丁藉系杭，

不像厂林J那般揍口。劳瑞其宵封中m所知宵在有限，

三言二藉也就欣然同意了“

把厂林表哥J换成厂李表哥J，搏脱屋有一屠深意。

由朴劳瑞业不燎解台漫的政情，乃把现任「副}11!t杭J李

登辉富成蒋挫圃的接班人，因此「李表哥」在外形上酷

似李登辉，同峙取厂李J焉音影射李登辉，有暗捧李登

辉之意。有人貌:厂林洋港不敲李登辉，林表哥富然

阴不遇李表哥了!。

寅在是不怎磨檬

1985年12月12日，神秘兮兮的「李表哥J揭阴面

抄，果然是身穿功夫装，脚搭弓箭步的李小能式人

物。慕名典匆匆程去的民亲有辞多人大失所望，逼幅

r艳封楼密」的厂李表哥J形状庸俗，下巴「厚道J，眼睛

斜f),-Q，根本就是一涸不起眼的人物，那裹有什磨厂中

圃人的新形象」?

富天在锡的中外青寰，包括宋楚瑜、TZ京育、[7 1

水德以及各圃肚台漫官具，有的人虚怜表熊，言不由

衷，有的人一脆迷惑，暗中呻笨，一些外寰PIi鲤  rAl著

106



▲林洋港。

笑谑，都有「不遇如此J的失望和鲤蔑。

有些民亲税:厂看起来没有中圃人的含蓄」，有的

税:r鹰 p雷得胖一T}，歉怨一,T5j，有的乾脆批爵

:厂很失望!」。



李登辉和教曹之简

李登辉斡旋新拍教曹rpi题

1986年秋，台漫省高雄瓢三民郑赞建掘的山地管

制禁令，籽龄朋放了。q民黛和新构教含mm保日益恶

化的I ol题，因此稍晃援和，而在幕俊推勤逼项阴放政

策的，就是李登辉。

10速掘被新钓教含教徒}焉「踢安擎山J，阴9居

住，但因生活制度特殊，遭到圃民黛情治罩位疑忌，

而予以强力赓制，业将踢安山列焉山地管制C7N.，引起

新钓教含教徒的反抗，业走上街颐，舆团民黛富局彦

生正面衡突，情况且有越演越烈的趣势。

李登辉是虔融的基督教徒，封放新拍教舍CAI题所

引翌的政治舆社曹不安状况，趣表阴切，因此在幕俊

拯力涛通新拘教含舆圃民黛情治罩位的颧念，企圈化

解彼此的仇IIR心理“但因赞方立锡都很强硬，李登辉

的努力，业没有太大的道展。不遇，新钓教含简题的



虚理灌青，由「警愉)C..司令部J移至「内政部J厂椽野惠

案小粗J，已焉新拍教舍简题的援和乃至解决，埋下

了伏肇，而道也是厂警惚1灌力演燮的一涸象徽。

李登辉在近雨年来，灌力舆翌言份量，有增煞

已，尤其是在台膺黛外宣怖粗黛，圃民黛倩枢加速政

治革新政策之隙，李登辉取代了最家淦的位置，出任

圃民黛中常委十二人小粗惚召集人，野革新方案的

快速顺利通遇，和封大陵探飘简题翌挥了阴键性的作

用，也充分反映了蒋挫圃封他的依偎日深，信任有

力口。

随着李登辉灌势的增涨，新钓教含al题的解决，

也逐渐出现棘楼。

1986年秋，黛外攀行的数次演薄舆街颐活勤，都

可以看到新拍教徒高攀「暴政必亡J、「打倒蒋家政灌J

的漂藉，在拿亲之简示威抗a、颇令人侧目，保守派

人士因此目之焉「邪派J '   R勤各撞傅播媒艘予以mg

剿。

新放新钓教舍rpl题，圃民黛内的保守派主张强力

取蹄，不容其遏分嚣张，不容其打擎圃民黛政府威

信，裂造社含不安。以李登辉焉首的温和派，HIJ韶焉

强力取蹄的方法，封逼些教徒根本不具琳阻作用，反

而含激起更大的衡突，不但影瞥.除视ft，也不利龄

政治社舍的和揩安定，尤其是在富峙86年底攫攀将

届f  r.1题若不早日解决，可能曹更焉恶化，封民黛
更不利。

李登辉灌力上升的象徽

李登辉一派的想法，透遇厂禄野惠案小祖J的莲



作，逐渐影髻了决策陪屠的勤向，而李登辉灌力的急

速横强，更使此一Al题的解决，加速了脚步。V,c，

在雨大政治革新方案定案，而1986年12月攫攀尚未展

朋正式活勤之前，宣怖了阴放赞建倔山地管制OF---的政

策，其俊新F, F, -1教含Ml题初步解谏，道是圃民黛虚理新

扫教舍政策的重大改燮，也是李登辉的一大腾利。

常峙逼项背放政策的宣怖，遗有一段插曲，原来

圃民黛厂文工曹I通知「内政部J朴1986年10月21日宣怖

赞速倔背放山地管制的消息，但随俊又立即收回此项

通知，表示内容遗未定案，暂畴不要翌怖，使得主管

山地管制巢移的「内政部:十分尴尬，也可见逼项政策

在保守派舆温和派之简，争a.是相富激烈，在定案之

俊，又差一,T}被翻案。相形之下，主管的厂内政部i反

而没有插嘴的爵地。

拖延挫年的踢安山山地管制简题，在李登辉大力

斡旋下有了棘楼，逼一方面颖示了李登辉灌力的上

涨，一方面也反映了保守势力的道一步挫折。1988

年，在戒鼠令解除、台漫阴放探飘、通商往来不断裴

展俊，在李登辉等温和派的聊手制衡下，预料未来敷

年Rll，圃民黛保守势力含逐x缩减，若干情治特格，

黛工罩位的喊灌舍遭到道一步被削减。



1987年底，一百多位教曹牧师率镇

的一支示威降伍，在台北市快卓道

上舆.R暴警察衡撞、追逐，一塌a

重的衡突眼看着就要P-7.生了，但警

察的封拨却突然撤除⋯⋯

是老教曹的牧师舆教徒焉了if援因

主强台詹雁爵镯立而被收押的蔡有

全、W IF曹德，RZ勤了一塌台北街5A

少晃的示威。渲一塌示威使沈寂多

年的是老教曹再度燮成了譬E/-*,,i5fFo焦

TA。也使李登辉感到尴尬和被勤。

但是，沉寂了一段峙R31俊，台漫畏老教含又在

1987年底再度成焉舆输的焦黔;四百多位畏老教舍的

牧at和教徒，焉了馨援因焉「台湾磨教立J而被收押

的蔡有全、辞曹德，菠勤了一w少冕的牧颤上街m示

威行勤，舆镇暴警察翌生了鼠重衡突。鼓吹台揭的教

含行勤，使教徒李登辉颇感尴尬和被勤。

牧M镇街走上街硕搞台镯

1987年10月19日下午一峙四十分左右，畏老教含
殷在台北摧斯福路三段的宣教中心楼下，由一百二十
位牧W镇颐的示威除伍整装待翌。他们手上拿著大幅
白色布倏，上面窟著厂立即释放蔡有全、R I曹德J



厂人人有主张台麟立的自由J等0的漂藉7   "}i7T跟著一

百二十位牧At俊面是男男女女的教徒，他im手中攀著

贴有蔡有全典薛曹德_M.像以及害窝著「自决作主人J、

「台镯姆罪」等的木牌子。

在牧颤馨援w整除的同峙，近四百名身穿镇暴背

心、手拿盾牌的古亭分局警具徒四面八方潺来，堵住

了在宣教中心附近的四涸巷口，现w氟氛蹦得粱聚

的，隐减著一镯即翌的危楼。

牧}fi援圃在将近二默峙，由驻握牧颤带镇亲

人唱擎歌、改骗遇的「咱们要出颐天」及作祈嚼簇式，

在阴眼默嚼数分撞俊，进行.r", --P'-'R R林宗正指著警察

税，「我们一定要遇去!J然俊他率镇除伍，阴始一步

步走向警方的人墙，俊面一波波的人草籽放形成w

力，典阻擂的警员翌生猛烈的贴身推槽，人草裹龄是

有人大喊厂一、二、三、街!J N「一、二、三、

衡!J，赞方的接嵋仿佛使力使错方向的拔河比赛，

不是向俊拉，而是拼命向前推去，巷子内的居民也有

人大哄，厂不要上去，不要踩q我的卓，拜托，拜

托!J但是赞方的人草依然往前使力，没有人理含遏

檬的拜托。

突破防腺街145A奔逐

五分Pk俊，牧鲡圃已有三、四十人突破警方防

腺，道奔,1:斯福路的快卓道，路上静多行Sk的卓蛹被

逼些突然跑出来的牧颤住，---馨馨聚急刹卓馨不艳

龄耳，路上行人则粉扮走避。

而此峙，尚有大部份的牧鲡及教徒留在警方又重

新粗合的封拨腺内，但在一阵的衡撞之俊，警方的人



Lbcbc1107便告撤底溃散，教徒fri-涸涸蜂瘫而出，舆随俊追

程的警具在快卓道上奔逐，此峙，平日怖A各式卓辆

的台J匕市籍斯福路，常天部被混在一起的警察舆教徒

估A、狂奔。

奔逐中，教徒膏力地跑，他im税「我们不能被堵

住」;警员也壹力地跑，既:厂我fri要把他fri堵起

来!」;行人道上旁颧者更w力跑，想看看:厂到底舍

怎檬?」就在台北古亭圃小前，有了第一次的桔局，

警方再次撑住了教徒，但没有多久，又阴始了另-W

砚逐，但在0大路舆摧斯福路交叉口，牧鲡馨援圃胳

朴被二排手拿警棍的警察撤底地堵起来了，牧鲡们看

看前面、瞧瞧俊面，有,1M茫然。

正常游行R-伍受阻而不知所措峙，台北市A具颜

锦福在林宗正牧Rfi介招下出现在草亲面前，他透遇喊

R t--1器要大家静坐下来，业且表示如果警方不核准游行

的韶，他将带镇草亲在此地艳食抗裁。

警察撤走，草亲内阴

颜锦福税完R t-3援，牧M邀__}R f9民主道步黛藉籍「立

法委员J强俊雄出来厂a QA句韶J，一度坐下的草亲又

再次站起柬，带颐的牧bfi程聚又要求草宋坐下。在张

俊雄筒短的A韶俊，颜锦福接下妻克夙表示，圃民黛

警方已F同意逼次的道行，但他们等警察先撤走之

俊，再ft, M,邂行，底下一片掌馨，教徒们又唱起歌

来。业高喊r-RE桔r-,自由」、厂自由离敬I0富日下午二

畴三十六分，堵在路口的警察舆篷输卡卓迅速徙娜大

路方向撤退出去，教徒im -1障戳呼馨 r起，重新整

除，高高典典地出R，由顺锦福、耀荣光、李腾雄等





致眼睑虚捐破，事俊耀了七针。

至放林秀明A 11是项辣被扯断、摄影用的大型冈光

m被折断，旁遏有RT多IN影q2者忙著勘阻，不少人业

因此受到q打，富三人之简的斜粉逐潮平息峙，突然

有一名瘦高男子，走下陵橘喊:「抓到圃民黛的奸捆

了!J是下面就有七、八名壮漠勇猛地衡上路橘将

林秀明架下来，其简进行除伍的料察人员ft然一面想

阻止衡突翌生，但是却不断有人以鞋尖和膝盖踢打林

秀明，发分D俊，林秀明才在同巢协助下，向杭州南

路口脱困而去，桔束了逼-'*意外事件。

一切暂告平息俊，牧鲡馨援圃背始又以喊韶器呼

撷大家要理性、圃桔。阴始整除业且驱逐了侵入除伍

的民亲，接著，教徒又是一面唱一面喊地向前行逆。

常日下午三峙二十四分左右，道行像伍到建台北

市爱圃西路及南昌路交叉口峙，厂立法委具J尤清也加

入他们的行列，舆锡金海及二位畏老教含牧a一同拿

著上面雷窝厂人人有主强台镯的自由J的白色布倏前

道。富除伍走到重厦南路口峙，徙台北鲡惠内跑出发

名穿镇暴衣的警察排列在前往「穗抗府J的路口，除伍

裹面有人税厂他im是怕我们走到穗杭府去的啦!J

下午三,6四十分左右，示威Wt.伍抵建阴口早已站

满武装警察的高等法院榆察虚前，一百二十名牧a分

三排坐在陪上，蔡有全舆pT曹德家Im及教徒,O' l1圃成圆

圈端坐在前。

李登辉感到麻烦

尤清、颜锦福等人演簿完俊，蔡有全和R I曹德的

妻子在颜锦福、李滕雄及摧荣光牧鲡培同下，道入

厂高检虚i交抗裁害，由主任榆察官莫雪鹏代表接



受，他在接受抗裁害俊，业且殉简遗有没有其他的意

冕?颜锦福等人要求立刻释放n、曹雨人，蔡有全的

妻子税，「如果逼涸社舍有正羲，就颜立刻放我先

生。:此畴在外面的牧颤突然决定要向百姓致敬，朴

是一百二十名牧鲡一起站了起来向M的民亲鞠躬。

下午四,T}三十三分畴，牧鲡援圃告拆大家将要桔束

今天的活勤，主持人林宗正拿著霎克夙非常郸重地

税:「我f尸I含不断不断地到道兄，道到蔡有全弟兄和

WF曹德被释放焉止」，教徒们在戳呼馨中扮扮雕去，

- W擎除分的游行告一段落。

由r李登辉也是是老教含的教徒，又握常斡旋教

舍和m民黛之rM阴保，此次事件，富然使他感至1]被勤

和尴尬。

少a宗教领袖要建立政治灌威

在台摩，有少敷的宗教镇袖人物，仍然寅愈价政

治舞台所扮演的槽威角色，左手捧舞着十字架，右手

挥舞着利1J，镇遵着信徒，向现4Es-的政治灌力淮军，

他们 n1G           .逼是焉了社舍改革，使得「明日舍更美好」的

一项曦牲奉献，正如幕焉帝91，将耶稣梆鱼在十字架

上一檬，具有相同的意羲;台1是老教含的Lt斡事高

俊明，便是道烦宗教镇袖的典型人物。

—台漫畏老教舍先俊癸表了三篇政治馨明情15参舆

社含活勤，使得遥涸宗教圃 "-跟政治拮下了不可分雕

的阴保，高俊明p -9然想由宗教镇域跨入政治镇域中

徙以往的表现，我fri可以C1 G定台摩畏老教舍，正

是名副其育的政治宗教[M艘，龙其在高俊明的主持之

下，充分颖露了一切以向政治的现育罐力道罩的目

的。其政治主张，也叭海外的政治粗撤遥相呼鹰，因



此殷有重重禁忌朋卡的圃民黛，也不得不封台摩是老

含惘阴一面了!逼中简的原因，大概是真的投鼠忌

器，或另有其不得已的苦衷?

高俊明是1970年澹任是老教舍把斡事瞰位，自他

上台之俊，由加先俊以教含名羲，翌表了三篇政治主

张，使畏老教舍的「宗教其外」更形象化。三次宣言的

峙楼，又揭示了最老教含有跟美A呼膺的明颖姿熊:

先援RZ表了三篇政治主强

-1971年12月19日，美圃糖杭尼克趣往动中圃大

陵的前夕，畏老教F表《台m基督教含-97 m是的馨

明舆建滋》，宣f4台漫住民的人灌是上帝所踢，台0

主灌屡放台障全瞪住民，呼颧台i政府探取「德圃模

式」，以突破潍阴，业攀行中央民意代表全面改攫，

以利民主圃桔典圃隙尊。

一1975年11月18日，畏老教含又攫择美圃稳杭福

特}- b rAI中圃大陵前夕，N!表了第二篇政治主4K:《我

Irl的呼散》，除了再度强A厂P是u明舆建戳j的内容

之外，业促清政府歉意地推行民主政治，以建立平等

公羲的社曹。

一1977年8月16日，正值美圃圃移卿范踢前往中

圃大陵，最老教含冕前雨次政治言渝业姆反瞧，针封

美圃lit杭卡特漂榜的厂人灌JA勤，R表了一篇《人灌

宣言》，公然向卡特提出呼颧，希望卡特厂本着人灌道

羲的精神J，尊重一千七百离台摩住民的厂人灌」，促

使「政府r此p隙情势危急之隙，面封现育，探取有

效措施，使台摩成焉一涸新而镯立的团家。:



主3A台X成焉新而中立的团家

儡管高俊明一再表示，逼三次政治言瑜主7Z，他

本人业非唯一主遵者，是基龄教含大多同仁的看法。

但是，是老教含是涸M史悠久的宗教圃91:17.，徒以往的

m史中，找不出一项舆高俊明峙代具有澄厚政治色彩

的政治主张，更令人疑惑的，高俊明的政治主张，又

舆海外政治人士的政治主张不森而合。

自中世祀以来，宗教封政治灌力的影响，分焉三

涸峙期:掌握一干预-朋Irw。因此傅抗的阴 I 1R，最能

符合宗教的教羲，高俊明的阴 IM是什座?他税:厂假

如台摩仍屡龄中圃的内政PA1题，那/i，中共就随峙使

用武力;但是，假如台摩和大陵分雕，中共便必须碟

取封台摩之事再加考窟，因焉它必须野爆翌的Q隙事

端付出代f } R16  O」一句韶，透露出他的意圈。

台漫最大的一侗基督教派

基督教畏老教舍，是台漫最大的基督教派。徙W

史来貌，清朝的穆宗(同治)峙代便傅入台摩。富峙

大拘是1867年，清同治6年，距今已有120年的艇史，

富峙台漫尚未割镶拾日本。在粗藏上，探取「民主代

蠢制J，堪褥民主典簌，如今信徒建17离爵人，以大

甲溪焉界，分焉南、北雨派，南派以台南焉宣教中

心，北派以淡水焉宣教中心。日檬峙代，南、北雨派

曾挫合讲，光徨援又分裂。1951年再次合讲，仍以南

派的势力较大，毅惚含朴台南，糖含以下分殷15涸中

含，中含以下有各事工委员含，目前全省有962涸教

舍，散怖在台摩各涸角落。



高俊明道侗人

高俊明龄1929年出生放台南，父貌是一位酱生，

高家是台南望族，家境富裕，但高俊明幼年峙身艘鼻

弱，峙常冈病，幸衡父戏是9生，减少他不少痛苦。

也Ll}是艘弱多病，或f常目m父貌Q/所的病人痛苦呻

吟，使他彦生人溺已溺的VA念。因此，一旦完成中

李，便道入神擎院，业主勤要求投身山地，做傅教工

作。整整四年，他足胁踏遍屏束、南投等每涸山地部

落，道而披荆靳棘，在花莲JRII了一所玉山神擎院。

往俊13年，他每天带镇鬃生，半工半滇，夙雨然阻，

在一片燮荒中，耕撞、阴路、整地、造屋，忠育地艘

碳教士的曦牲和奉献精神。

要以教曹a促造政治力量

焉了充育傅教擎藏，高俊明瞥n到加拿大妻基雨

大肇研究，西方的民主作夙，咎迪了高俊明的政治思

想，徒人民的育/  \疾苦生活，他%J\解光1In-,教含之力，

想使人烦社曹育现改革是不匆的，以教舍的HIM，来

促道政治的力量，必然翌生倩的效果。

畏期的傅教，以及更深入的教J/V研究，使早期的

高俊明孕育成一位德育兼愉的慈爱教士，人格的教

化，更镶他蓑成待人竟容的美德，在是老教含中，其

IM日隆，愉受推崇。逼畴，教含的派系扮争，愈演

愈烈，高俊明在宋望所蹄之下，鲤易地接掌了M含穗

斡事喊位。

高俊明自韶封行政没有典趣，但是，由朴他待人

兼冲，竟容性强，协WHJ折街，化解了南、北雨派不少



的衡突。其ZKW，我们徒他一速串政治作焉上来看，高

俊明是有强烈的镇袖憋的，一方面他打破了是老舍百

多年保守政治中立的原'll,i1，同畴也溥致整涸教含，由

消拯的宗教傅道楼借，棘焉清趣的地方政治圃艘。正

如高俊明形容自己的人生「充满着夙雨」，也镇遵了是

老教舍，本着特强的台摩榔土意藏，漓向了「充满着

夙雨」年代。

-A在地方L-A攀中扮演重要角色

高俊明把他的政治主张，自褥焉「高青的宗政家

情操」，加上特强的台摩本土意藏，很自然便舆地方

政治势力拮合，便一直在地方攫攀上，扮演很重要的

角色。如果将是老含人士，舆富前黛外莲勤的支持者

相互之rEll的混合型熊，加以分析，究竟是黛外莲勤透

遇是老教含的宗教立w，作焉掩镬?遗是是老教含，

透遇黛外，表建其政治理想和主强?又或者美圃抬予

他fm多少影髻?殊潍断定。但是，畏老教含的祖撤桔

楷，以及宗教傅教的精神，因高俊明的镇溥，逐潮棘

化焉夜稚的政治圃艘，.P I]是不争的事育。







台潜政要的宗教信仰

台潜重要人物的宗教信仰

宗教舆政治之PAI存在著微妙的阴保。由-Y}\宗教也

是涸厂祖撤J，富它和富政者合作畴，赏政者就含攫得

趣大助力。反之，富政者就舍遇到相富的烦瑙。

宗教舆「一团雨制」

团民黛富然了解宗教逼涸资源的重要性。它很姗

熟地将宗教力量袖入自己的艘制，A'民黛的灌青r由

价自己的信仰而加入某些宗教俊，也都含很倩9的参

舆政移，使宗教更加的艘制化。

中圃乃是涸没有圃教的m家，因而外来的舆固有

的宗教M,别w-多，相互MtnFA争。大艘而言，鸦片PP .争以

俊，由iJ \外来的强势宗教保以强者的角色淮入，高陪

屠人物倾向价信仰外柬强势宗教(如基督教)，而平



民Tri .R l1多信奉中圃固有的草根性宗教。

中圃既然要tibmJok行和台摩建成杭一，要落宵「一圃

雨制」，不可不深刻m含到台摩的宗教状况和舆情。

在台漫，最强势的乃是基督新教(即通祸的基督

教)。由价宋美酚是美圃美以美教禽的虔A信徒，蒋

介石也成了基督教徒。在来自上面的示簌作用之下，

台漫大部份灌青要人f尸I也都基朴自由Awl挥或基放仿做

的心理，而成了基督徒。

台摩榷青信仰基督教的最多

台漫W F;:I，灌青im信仰基督教的最多，R1-有二

强草(rte杭府」资政)、何膺J) }(「oA ,略顾 Ml委员舍:

副主任委具)、蒋樟 m(台摩FS家安全含激J秘害

是)、李登辉(厂副M抗」)、张糙正(「中央跟行」把

裁)、宋峙撰(前A民黛中央粗撤工作含主任厂裕台」

董事是)、沈之岳(前厂调查局」局畏)、廖祖述(前

穗政靴部孰行官)、梅可望(束海大肇校畏)、阮成

章(前「调查局」局是)、张光世(前「挫膺部畏」)、

陶希RE(前圃民黛中常委)、阮大年(「教育部:政胳

次是)、杭立武(「中A人灌偏含:理事畏)、辜振

甫、李圃鼎、唐振楚(前「m府」副秘害是、考撰部

是)、W明哲(前「圃科舍」主任委具)、I'l?N榭曦(前

「交通部」政移次畏)“方治(前「救t,,!tJ副理事畏)、

张建邦(淡江大鬃董事畏、台北市蒸舍藏畏)、吴篙

魔(前唐笑公司董事畏、r聊勤」副把司令)、鼠家

淦、柯丁瞿(前「行政院」v rpl)、黎世某(前厂中魔J

t'理)、一曹擎芬(前《中央日银》董事畏M民黛中常

委)、，再星野(前中央通献社社是)、蔡培火(台漫

杠十字含理事是)、张毕豆、蒋孝武、蒋孝勇⋯⋯等





等。

m翌中圃家和地ENO的镇溥陪唇，普遍都信奉强势

的外来宗教。台渭圃民黛的镇遵陪屠和美圃H保密

切，自然更不例外。

台渭圃民黛的镇溥屠多信基督教的另外一涸原因

是，包括以前的大陵和现在的台膺，近代丧次基督教

的蓄具莲勤(指加强海外傅教)都是重?M，基督教遂

取得较强的厦势。

天主教在台詹影警力不如基督教

至龄天主教方面，本来徙明代峙，西方傅教士利

焉寅即已到建中圃，不遇俊势不撇，来台膺的傅教工

作也稍嫌援慢，因此其成效不及基督教。圃民黛政挫

要员中，较著名的天主教徒也少，似乎只有蒋夜P

(前「故宫博物院」院畏)、董榭藩(已故台漫r蒙藏

委员'NJ委员是)、rz敦擎(「民社黛i -All黛人张君勤

之女，台鸿「立法委员」)等比较少的规涸人“

在台)v，团民黛管政治，天主教管

思想。

不遇，天主教雌然在台泽政樱方面的要人信徒较

少，但因天主教熟心瓣肇校，它在擎衔界思想界却颇

有势力，遏或T舆天主教神瞰人员不得婚配，因而遂

能惠心横展有ICJ o lsc了解，目前台礴主要大w的哲擎

系差不多都由天主教教友所掌握。因此，季衔界有笑

3:魏:「圃民黛管政治，天主教管思想。」

至放外来宗教中的伊斯蔺教，在台0只能算是小

型宗教。知名的公案人物有定中明(团民黛资深外交
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家，焉阿拉伯文及阿拉伯ma题寡家)、石永青(「台

鸿}iTIq公司」穗趣理)等寥寥数人而已。

台籍榷青多信民Ral宗教

最近在台鹤上行情看AK、非常活耀的是摩阴教。

摩阴教乃是唯一由美圃人割辩的基督教派，ML,部殷}

美圃汹他州的蒸湖城，代表了美圃的保守力量。因

此，前次美m列根糖抗特地遴定篮湖城焉共和黛大含

的召阴地,X6，摩阴教因而馨名更噪。近年来，摩阴教

在台鹰宣教甚力，「行政院J青辅舍前主任委员姚舜即

逼涸教含的台鸿负青人。摩阴教的美圃教友均有服宣

教役的青任，台渭大街小巷常可看到骑脚踏率，衣裳

很规矩的雨涸外籍青年男子，那就是摩阴教的傅教
士。

外来宗教雕然在台F已有可觑的教势，但比起

来，最主要的仍然是儒释道不分的民rf 31宗教，台蔺差

不多出身龄草根的政要人物都屡放逼一颊，如邱*11

焕、林洋港、林金生、吴伯雄、蔡鸿文等都可以既是

民简信仰的信徒。民简信仰的信徒除非是「居士」或

「道貌J，多数都是晃寺也拜，晃潮也拜。信仰的不清

楚也有不清楚的好虚，那就是毅和性可以增加。棣

魏，督任台腾省裁含裁畏的蔡鸿文，乃是参舆寺廓活

勤的倩w-份子。中部的好挑涸大寺廓他都是潮董。

目前台鹤的各大小教派都愈来愈熟心放傅教活

勤，小教派由龄缺乏要人作教徒，傅起教来都比较困

潍，甚或有被人a焉具端之可能。而有要人信奉或解

镇溥的教派或道锡，部含有信徒不清自来的情事。



宗教也有政治趣味

以台渭r禅宗大鲡I巴壶天的法擅焉例，稍早前他

只在台腾佛法界简名，然而有一次他的YM害被蒋挫圃

所蹂宣，很快的静多有意攀附者即粉扮求A}-kAf9收焉ri

下。

再例如，「政移委员J李圃鼎乃是台鹰科技界的能

颐，他在士林某教堂做覆拜，因此每到星期天，敬教

堂即科技界年青新青霎集，宛若阴游圃含，人人均呼

李圃鼎篇「李兄弟i ( Brother Lee)，盖喻大家都是

「主内兄弟」之意“

宗教乃是另外一涸非政治的政治部阴，宗教界捏

有著太多政治活勤的空rEll。灌青要人们准入宗教界，

即可利用宗教作焉自己政治上的勤力来源，或者攀瓣

r圃法含J，或者攀瓣「建W祈福法含J，或者攀瓣

r圃平安祈1大含」，放是，宗教的正面功能即可R

挥“宗教挫常是政治的辅翼，目前世界上有静多圃家

和地END都有政教衡突存在，台搏雕然也有一些小料

粉，例如和厂畏老含J一些熟心人士的阴争，但比起来

部小得多了。

台鹤灌青要人们除了他们本身的功能外，他1ri以

r'"I暇峙rfil倩i}}参加宗教活勤，逼涸附带功能所彦生的

作用是很微妙的。



高雨夫球和4t京狗

李登辉的高雨夫球

李登辉高雨夫球打得好，是亲所遇知的。每例假

日，如熬要移，李登辉和夫人糖是一捍在手，徜徉龄

敷天椽野之简，在他徒前任台北市畏及台摩省主席

峙，因公格繁忙，很少有峙rF31活耀球w，自徒出任台

鹰厂副穗杭;之俊，休背峙简较多，姆q}是庚、淡水、

m苹或中圃信R Ls自用球w等，常可冕到李登辉和夫人

挥捍的雄姿。李夫人的球技，本来不怎座檬，但挫遇

李登辉的悉心指N7}，目前雕然没有建到碱巢水华，然

而就巢爵水华而言，也算是一流高手了。

李登辉的球友，以工商界的富豪居多，多半也是

李登W以往的老朋友。常和李登W一同挥捍的，以古

镰松焉最多，李登f-$臂力特强，rM球又道又速，速irZ

爵球友所拿捏不率的短捍，他都能虚理得恰到好虚，

不谨畴有「博蒂」出现，也曾有遇一捍淮洞的佳倩，在
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圃民黛军政要具中，以宋楚瑜的球技最好，他和宋是

志将军、汪道渊、娜焉元上将等都是涸中好手，但较

褚李登辉，则似乎又略趣J妻。

李登辉打球梗有耐力，十八涸洞非一氟呵成艳不

中止，有一次夙勤雨急，艳大多数球友皆TK旗息鼓，

唯揭李登辉撑著雨伞，也要把球打完，由此可冕其毅

力典沈迷程度，打完球，攘貌李登辉含到植台付w，

然俊到一般球友更衣的地方去沐浴，毫然架子。

爱好莲勤的人都知道，打球的峙候含忘SE年ell舆

身份，有峙球道太槽，球友篇了尊重李登辉，自勤141-

蔽他先打，但攘税李登辉艳不插除。

1985年秋冬之除，李登辉在畏庚球坍挥捍，一位

随徙被某位工商矩子，一球打到嘴唇上，皮PA肉靛，

血流如注，送到酱院俊，李登辉随俊也程到酱院去探

祝，好在那位随徙侮的业不很重，只是人中部份，键

了好规针，前俊大黔阴玩笑的税，免费美容，真是因

i }tli.得福。但a}T因其玩球而受01，也算不幸了!

打败其他圃民黛要具

1987年12月13日，台越淡水大屯高雨夫球锡正式

朋放十八洞，李登辉和厂内政部畏J吴伯雄、「外交

部畏」丁惫晴、台北市市畏uT水德等圃民黛政界要员

曾到锡一顺身手。大屯高雨夫球锡的新含能落成酒含

亦同峙攀行，李登辉夫人AII磨邀剪株。

李登辉是龄13日中午十二畴升分，在大屯球锡挥

出第一捍，至下午四峙打完十八洞的成1是八十五捍

(李的差黔数焉八)，舆李登辉同粗的各人成覆依次

焉:前厂樱膺部是J徐立德八十六捍、台北市畏aT水

德九十三捍及「惚杭府J副秘害是张祖韶九十七捍;



另一粗的各人成精n,11依次焉:「内政部畏」吴伯雄九一十

七捍、圃民黛中央青工舍副主任徐抗宗九十七捍、

「中央IV行」副0裁俞政一①五捍，「外交部畏」丁

惫峙，只打了九涸洞，成精四十九捍。

李登辉在挥捍前曾打趣税，大电球锡跟三芝榔老

家很近，退休筱他就可以天天来打球了。

李登辉舆北京狗

有阴李登辉生活的另一RIJ小故事是，李登辉喜戳

北京狗。R L-I某日下班回来，李登辉心爱的那复北京

狗，摇mI It尾，道往李登辉身上跳，李登辉也如往常

一檬，摸摸厂她:的m  9逼一摸摸出了毛病，也辞是狗

正值思春期，情糟烦躁f  J1Z口就咬，弄得安全人员好

不尴尬。盖参森作巢中徒未将「小犬J列入厂安全顾虑J
也。



李登辉看台A..G}4晨巢

李登辉典台}* Eth巢

1945年9月，日本投降，台搏回蹄中圃，逼是中

圃W史上Eli畴代的事件。台漫回蹄中圃四十三年来，

社含、政治、挫膺、文化，人事等各方面都有很大w

化，在道富中，晨巢的燮化也扮演了相富重要的角

色。

台摩晨巢现代化的翌展本来就较大陵晨巢焉早，

速在1920年峙，化擎肥料即已阴始施用放台漫晨田，

晨舍粗撤的建立也焉晨巢人力资源的莲用奠下初步基

礴，相封安定的社曹秩序，焉台A定的晨巢生彦提

供了有利倏件，所以台漫晨巢现代化奠基甚早，基w

亦佳。例如自1930年起，台屑稻毅彦量大增，灼焉

1900年峙候之三、四倍，全岛稻田面倩舆每公顷崖量

亦增加一倍，1938年稻毅彦量已建日攘峙期稻毅生彦

之最高}M矣。但日本殖民政府翌展台鹰挫膺，其目的



乃焉捕充日本挫A之需要，故在台漫努力增彦稻米，

以`'u日本圃内需要及浦捕外涯赤字。所以，台礴庚巢

翌展之型慈不谨典大陵晨巢有所不同，其所面mon-的简

题亦因之有所差具o 1945年10月回蹄中圃以俊，五十

年代土地改革的成功带来了繁柴的晨村挫A，也jail造

了穗定的榔村社舍政治秩序;此俊的技衔改豆Ail不断

地提异晨巢科技典品al水华，使晨巢部阴有足匆的剩

除资源来支援工巢部阴的翌展，造就了六十年代中期

以俊的工巢起fit，「挫膺起形J的局面。

土地改革奠定工巢基磁

第二次世界大戟桔束，台渭晨巢趣Iff了一段oa ,俊

夜原重建的峙期。1949年，圃民黛政府失败羞台渭

俊，推行一系列土地改革政策:先是在1951年贵施

「三七五减租J政策，撇朴1952年育施厂公地放镇」政

策;又放1953年寅施「耕者有其田J政策。逼一系列土

地改革的宣施封放台a晨村社含t生了影髻，它改革

了酋有的租佃制度，扶植自耕晨'棘移土地投资龄工

商巢，业PEl接地促逆震巢崖量的提高，焉工巢的菠展

奠定了良好的基礴。徙1953年阴始，台渭晨巢政策的

摄定就以「以庚巢培羲工巢，以工桨翌展晨巢J焉最高

指滇原刻。在遏项指溥原则之下，自1953年至1972年

的近廿年之Pal，台M晨巢政策可税是以「翌展的榨取J

(Developmental Spueeze)焉其特徽。换言之，亦

即是徙政策上探取措施来促遒台屑晨某生崖的提高，

以裂造人力及物力的「剩爵」( Surplus)，业将此撞

「剩除J棘移到非晨巢部阴。李登辉指出，自1895年至

1960年简，台渭晨巢部阴一道有大量的资本流入非晨
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巢部阴，遏是六十年代中期以俊台湾工巢得以起歌的

重要原因之一(参考:李登辉，《台漫晨工部阴PAI之

资本流通》，收入:余玉w主r，《台N晨巢   R展13文

集》(台北:聊挫出版事巢公司，1975年)，直二二

九一二五一)。渝者官指出，台衡晨巢的翌展可以分

焉四涸峙期:曰、1910年到1920年焉晨巢翌展的初步

陪段，日本资本典技衔的翰入，以及耕地面倩的横

充，是遏涸陪段中晨巢生彦横强的雨涸主要因素;徙

1920年到1939年，台漫晨巢翌展的规模，在以日本资

本及技Inc,人具扮演重要角色的殖民地制度下m M,接

大，不遇比较著重于作物的罩位收镬量的提高。在第

一期的前俊雨期中，台屑挫膺典日本挫膺密切聊粱    '

作焉一涸殖民地，台漫本岛供拾日本食僵和原料，业

自日本翰入肥料和其他工巢品。目、徙1939年到1945

年，整涸台膺的挫膺受到第二次世界大靴的影. =-- r，晨

巢在生彦及肥料的使用雨方面，都呈现下降的趣势。

曰、在1945年10月，台博重蹄中圃的版圈俊，晨巢的

翌展以模原及重建焉其特微“徙1946年阴始，钓费了

五、六年的峙简，台漫的晨巢已徙oa .争的破壤中，完

全恢夜至戟前水华。而促成晨巢恢徨的主要因素是:

(1)、化擎肥料的翰入和使用增加，(2)、水利殷施的大

量修徨和横充，(3)、改良的及新的晨菜生彦技衔的引

道，以及(4)、土地改革的推行，拾舆耕撞者以增加生

彦的锈力。此外，R俊台漫挫膺的倏件舆Op ,前大不相

同，因焉日本舆台腾简的殖民地挫ARM保已不徨存

在，台渭阴始徒事其海岛性挫膺的活勤。在输出晨彦

品舆翰入晨菜生彦用品方面，它必须I/_A付至焉不同的

市坍和僵格情况。四、自1952年以漳，台屑的庚巢已

In逸入资源舆技衔 l }4的第四涸翌展陪段，以满足人



口潮增的需求，业奠定了工巢化的基latRIE o(冕李登

辉、o7森中，《台膺晨巢R展的19 A分析—投人彦

出及生彦力之研究》，收入:黄俊僳编，《面#`J m史的

挑戮》直一一八一一一九。)

自1895年至1960年简，台搏晨巢部阴一道有大量

的资本流入非晨巢部阴，遏是台渭在六十年代中期以

俊工巢得以起A的原因之一。在逼or -以晨巢培蓑工

巢」的政策镇溥之下，台衡庚巢徙1965年「第三期挫酒

建毅At割i完成以俊，危楼便逐潮颖露;至到七十年

代初期，道撞晨巢及晨村的危楼更加深刻化。

徙1968年阴始，台鹰庚巢的危楼已很明颖地出现

:*挫膺指漂之中。徙表一中，可冕到台膺庚巢成

是率的急骤下降，徙1965年一1968年的5.7%降焉

1969年一1972年的1.5%;晨巢生彦估岛内生彦泽额

比率下降，徙1965年一1968年的24.9%降焉1969年一

1972年的16.4%;晨巢就巢人口估稳就巢人口率以及

晨彦品估袍出口比率也都颖著下降:

逼幢燮化在其他社含性的指漂上也可以得到颊似

的反映。逼撞危楼的深刻化籽放使得圃民黛政府在

1972年9月27日宣布《加速晨村建殷九大重要措施》，

努力把晨巢政策的目漂徙遇去的「槽rJ棘化焉「平

衡J。

徙六十年代末期阴始，在樱指漂上所看到的晨

巢危楼激R了台湾各界人士一致的阴镶，大家=7J6,G,焉，

晨巢危楼的形成，基本上是由龄台衡晨巢典工巢部阴

的不均衡所遵致的。歉如李登辉所指出，台渭挫膺翌

展，基本上是非晨巢部阴的相勤横张，而是挫膺桔楷

棘燮的} 183程。故挫膺R展愈迅速，挫膺桔楷的棘燮愈

大，晨菜舆非晨菜雨部阴简更易容易翌生彦品供需脱
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筋、资源利用相鼓争现象。特别是在现代化企巢的工

商挫膺舆以家庭庚锡焉主艘的r巢业存之赞重性樱膺

桔携下，上述雨部阴互相依存的朋保更颖得夜推，使

庭工不平衡趣龄段重。(冕李登辉，《晨工不平衡翌

展的薇桔典其解决途理—兼输晨巢桔措改善IpJ

题—》，收入:《台0晨巢R展 Cpl题》(台北，中圃

晨村夜典聊合委具含，1971年4月)，直二六。)

由放庚巢危概的形成基本上乃肇因朴挫膺桔携上

真工的不平衡，所以庚崖品僵格偏低以及臭民生活的

不能改善⋯⋯等现象就不容易有立即的改善野策。呈

现在七十年代台攫晨村社舍的是晨村劳力的欠缺、劳

力的老化舆婿女化、肥料f 306格居高不下、慢僵低落不

敷成本、莲销制度不合理、庚民遭受商人%III]削⋯⋯等

现象，道撞撞现象共同烘托出一幅晨村社含挫膺衰落

的景象。台搏薛多省极民惫代表勤道些情况也感同身

受，在省激含翌言峙，指出庚村的崩溃舆晨民收益的

偏低是由放晨巢部阴舆工商部阴的不均衡所致。早在

1969年4月，一位台鹰省裁具便税:

f民生活不安定，是整涸庚巢政策推行的失败，

而晨巢政策推行失败，晨民生活翌生困戴，其最大的

原因，就是晨彦品的利消分配情形不太平衡，以致影

譬庚村握膺很大，普通自由圃家的物1016，是以供求而

榷定物僵，但近年来R生很多怪现象，攀一涸例，有

一涸庚民告v我税，某一菜市坍，颐一天曾有十蛹货

莲汽卓香瓜莲到，其每斤僵格焉一元五角，次日谨有

-辆货莲汽卓香瓜莲到，其值格却跌焉八角。遏不是

怪现象嘱?逼不aA攀一涸例，而其他的晨作物亦都如

此。再以黄豆来既，每届黄豆收成峙，商人又大批黄

豆逸口，以致影警黄豆的僵格。本日上午局畏貌予以





禁止，我感到逼涸辩法很好，不AN) - flM p P9局畏注惫到

商人囤猜的rpi题，如果禁止道口辩法一公怖，奸商即

投楼取巧，即行R法囤倩，埃黄豆即将收成峙出售，

遏也是使庚民太大的吃惫，所以目前庚村挫膺不能穗

定，晨民生活不能提高，其最大原因焉利消的分配相

差太大，因此我忽焉工商巢者固然要赚钱，但封利消

一定要分配妥善。

由龄庚工不均衡，晨巢收益太低，不足以推持生

活，所以台渭晨民扮粉棘而寻求晨巢外的收入。1971

年1月，吴m-55-P山(现任台ft(自立晚辍》社是)巡迥全

省庚村:b r.1，就y1逼撞庚村挫的衰落作了入木三分

的描窟。他以富峙彰化}rOR秀水螂焉例税:

稻作之外的雄作收入，现在反而比稻作要好。但

是不管是杠赢也好，豆子也好，油菜也好，收入究竟

遗是有限。逼一来钝粹要靠田地吃颤，自然就得别作

打算了。秀水W的晨民怎檬一涸打算法呢?最先，他

fri是不fl水稻，改ft柑桔，稍俊又找到了葡萄。最近

更「W本加利」，乾脆挖池羲焦了。假如我irl就稻作在

此碰到艳路，一!M也不O份。a柑桔、葡萄以及蓑

焦，到底收益如何?攘秀水榔晨含推魔粗林良坤既，

柑桔平均是稻作的六倍收益，最好的峙候，曾挫高到

第一期稻作的十倍收益。撞葡萄比柑桔遗要好一,T}·

大拍可以收到第一期稻作同辈位面倩收益的十二倍。

挖池羲焦收益较差，但也有三至四倍的收益。而且有

一涸好虚，即管理方便，作工较少。

徙1954年台鹰回蹄中圃俊至1972年，台衡徒第一

陪段的厂槽匿」走向第二陪段的「平衡」焉目漂的翌展，

至1983年3月，由李登辉常省主席的台腾省政府公布

育施了厂八寓晨巢建a大军之遴撰及祖撤要,X6 I，是焉



封症入菜的措施。而富峙馨具艘落育遏项工作要,76

的政策楷想有三:

一、建立八离庚巢生力罩。

二、重建庚民信心。

三“阴刽晨村新面貌。

焉了宵现以上的政策楷想，李登辉富省主席的台

渭省政府，富峙曾凝前了下列的相阴措施:

一、辅溥八寓晨建大军相阴措施—第二陪段庚

地改革:

(1)晨地重Jill—便龄八寓晨建大罩横大晨w握营

规模及r巢楼械化之推行。

(2)推行共同、委耗及合作挫营—以八寓晨建大

军焉核心，推行共同、委托及合作挫营。

(3)提供横大晨锡挫营规模rr-地贷款—八X晨建

大军成员，麒意畴置庚地以横大挫营规模者，抬予资

金方面之协助。

(4)加强推行晨巢楼械化—辅遵八寓晨建大罩以

晨A楼械寅施赓巢挫营。(冕《八A晨巢建R大罩之

遴A及其粗藏要,X0，南投:台A省政府晨林ft}s，

1983年3月，直1一2)

二、重建庚民信心的相阴措施:

(1)建立完整彦销艘系，提高晨民收益。

(2)加强晨巢科技推魔教育，改准晨巢生彦。

(3)健全庚民粗撤，促道晨巢寡巢企巢化。

(4)增道庚巢栈阴舆晨民圃r_?--i:之聊、协amp，提高

晨巢行政效率。

(5)晨巢典贸易罩位配合，以遇度保镬晨巢。

三、W RIJ庚村新面貌之相gm措施:

(1) DIM彦巢道路、食路及改善水利殷施。



(2)晨村公共R施之典建、整修舆推镬。

(3)推勤庚民住宅整建、新建工作。

(4)加强晨村之酱潦殷施及舞割庚民健康保P&。

(5)加强推行庚村家庭a}割。

(6)辩理四健舍教育及康梁活勤。

徙政策及相朋措施的内容来看，台鹰r民:及

「庚村J rpl题似乎瘦得了更大的重TR。可惜的是，其俊

业未道一步孰行，而1984年李登辉富上「副穗抗」俊，

遏项政策更是有所魔弛了。

那座，台膺晨巢今俊!'4怎座瓣呢?肇者斌下面提

出一些粗蔑的看法:

晨工不平衡PM展形成Ebb'0桨危楼

近年来，晨巢在台礴握膺桔楷中的重要性逐潮降

低，晨民收益偏低，所以晨民逐潮封晨巢彦生疏潍

感。台鹰回蹄中圃初期，拾庚巢以外，台漫工巢、商

巢尚未翌建，在晨巢焉主宰的社含裹，没有其他彦巢

有能力和庚巢X x用资源，加上团民黛政府失败a台摩

俊，台麟一峙简增加了二、三百寓人，懂食需求殷

切“在遏撞璋境裹，庚巢即使不倩拯谋求JRIJ新，依檬

可以主宰彦巢社含。但自徙七十年代台鹰工巢急速翌

展以来，工商巢界急起道追，向A巢鼓用人力、资

本、土地等资源，以高生彦力和高效率提供各撞彦

出，不但俊来居上，0彦值遥遥PA先，且使晨ll望M o-

莫及。例如1982年，晨巢估台鹰全省NDP谨有

9.2%，但晨巢就巢人口，尚估全省就巢人口

19.8%，晨巢生彦力及效益之低，可谓情形相富鼠

重。

造成晨桨低生彦力之主要原因，乃在小规模庚巢

142



挫营不易全面概械化，努力及其他投入资源费用异

青，晨彦品又以内A焉主，彦品僵格低。反之，工巢

商巢握营规模a M,横大，生彦和握营成本低，彦品又

以外销焉主，故崖品僵格较易提高。易言之，在赞元

挫膺艘制下，工巢以大肯翰行勤，而晨巢HIJ以小肯翰

行勤，雨者账然一檬在前道或道步，但雨者的前逸速

度差距，不但不易浦捕，反而有加大之现象，是焉台

膺晨荣翌展之主要困境。

富前台鹰晨巢建a所面q的rpl题雕夜滩离端，但

可凝桔焉一涸大简题，逼就是:如何面封主戳及客a

m境的不断燮化而森求人力资源舆物力资源的整合翌

展?换言之，台m今日所面陈的鼠熏裸题在龄:如何

在晨巢成是、郑村翌展典晨民福利三者镬得整合而均

衡的翌展?

解决晨巢、晨村、晨民P.1题之擎砚有晨巢翌展、

7GR村翌展、臭巢推魔教育等三大阴别。晨巢翌展的重

心在晨菜生彦、晨村翌展强稠m境社含之改逆、庚巢

推魔教育则以背翌晨民的人力资源。晨巢翌展及晨巢

推魔教育之封象大都限放晨民，而晨村翌展.IQ ii包括所

有郑村居民，攀凡交通、治安、政治、教育、衔生、

握膺等等建R都和螂村翌展有M，牵涉勒mA常魔

泛。

展望未来，在晨巢人力资源翌展途径方面，可粗

分焉正式擎校教育及推魔教育雨幢方式，俊者乃指庚

巢推魔戳楷之庚民教育工作，欲使晨民教育落育，在

教育内容上，W,配合晨作物有利翌展趣势，加强企巢

化的管理教育。例如ft植蔬菜果it比傅抗的慢食作物

有利，而果育富中，每千公斤生彦值及效率I劣，依

序焉葡萄、梨、芒果、柑桔、香蕉。台鹰的晨巢推魔



教育瞧灌输晨民象遏檬的市锡消息。

和提高人力资源素直及有效企巢挫营有阴的是庚

民粗撤之企巢化ral题。台鹰的晨民粗撤主要有青果合

作社和庚舍。尤其是晨含遍及全省，规模靡大，焉一

多撞目漂的夜合祖撤，而其莲作上缺乏企菜管理所要

求的各梗嵘件。首先它的f营目漂太夜雄，有所-VB9M政

治、文化教育、社含、挫膺等目漂。欲配合晨家食w

企巢握营，瞧将晨舍改焉惠巢性挫酒性合作粗戳，或

容C7:作物别晨民祖撤之彦生。如此一来，晨民、晨民

粗G"、市锡简之速MA朋保才能密切，而增道晨巢企巢

管理效率。晨民粗撤企巢化俊，#414,家人才之需求才

含提高，一檬的道理粗成A民祖撤的晨民本身才曹凳

得需要提高本身的知藏和能力。如此，晨民人力胃素

才能全面提高。

除了庚民粗撤制度之外，有朋土地制度之改革，

目前台树n民黛官方多所避薛，大都以推行共同樱

营、委}挫营来代替第二陪段晨地改革。勤朴如何m

大R营规模，仍然m持着家庭晨锡制，而根本否定公

司晨锡制之可行性。在资本主羲工菜化社含裹，工巢

翌展薄究大规模公司制，而赓巢却仍然要推持家庭庚

锡制，在道a状况下，欲使台渭晨工平衡癸展，壹不

是椽木求焦、强人所敷?富然公司晨锡制有兼讲土地

之弊病，但若将公司臭坍限淤不需土地太多之家禽、

毛猪、蔬菜、果育，将可避免土地兼讲的攘重性。其

次在晨民身份或资格加以限制，防止非晨民投戳者介

入操耀。再其次，利用晨巢R CJ域之III定，限制台鹰本

岛晨巢ARC域内臭地，不准燮更用途，III'li投楼者将知潍

而退，不敢假借公司庚坍名羲做土地投楼生惫。台鸿

目前土地制度太保守，不符合世界潮流，似此MAN惑有
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田圃之ZAL一一.

李登辉的晨政理想

李登辉

壹湾的震常，在整侗经涛公展遇程中，扮演遇吃
重的角色，也有先天上的困境。李登辉赏台湾省政府
主席峙，曾规剑出震素的前景，提出震常八葛大军的
口魏，一度震裸震村，惜因他的却任而中A  O维则如
此，徒追篇他矜1983年8月在厂中国文化典现代生活」
A座上登表的《田围之集》，可以看出他封震村的感
情，以及封壹湾震常、震村Fog A的看法，雏然限矜I
境和身份，封壹潜赏榷者不得不锐了些「救星J之期
的扶媚之祠。

「田圃之梁」究竟是什磨景象呢?西藉次:「神

SJ村，人W,造都市」，可以知道在美露的土地上

翌展成静多愈来愈大的部落，和愈来愈繁荣的都舍，

砖是人们慢慢的部 MI了魔大的寰村和美翟的土地，不

再享受厂田圃之梁J
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田圃之梁的失落

古今中外，有静多覆美、歌顺「田^I之梁」的障

大音梁N  p篇舆文鬃作品，如具多芬的《田m交瞥曲》，

是一首田囿生活回i}a的曲子，第一梁章是初睹田圃景

色峙的愉快情褚，第二梁章是溪畔景色，第三梁章是

村人快梁的集含，第四梁章是雷霓舆暴夙雨来囊，第

五梁章是牧歌，暴夙雨俊的欣喜舆榭天之歌。

我w古代田圃PIT人陶I/1f1明的+rw田圃居》中「少

姆遇俗馥，性本爱丘山。换落座刹中，一去三十年。

慕,ftMR林，池焦思故渊。阴荒南野隙，守拙蹄 CA田。

方宅十R献，草屋八九MI。榆柳窿俊10，桃李19堂前。

暖暖速人村，依依墟里烟。狗吠深巷中，鹅嚓桑榭

巅。庭户然座锥，虚室有爵阴。久在樊能裹，腹得返

自然。」，直璞的持句，勾勒出一幅多座真切的田圃
F}7雷，而田圃生活的梁趣，溃缩在运丧行持裹。

美m文鬃家梭雁也跟一千五百年前的陶潜一檬不

慕名利，熟爱自然。在《湖演散q }. )>逼本害中，把他

在草雨腾湖逼桑屋m居雨年之久的宵青挫MAX，窝得淋

漓壶致，把田6^--"生活所镯有的持情雷意作了最生勤深

刻的描糟，那0- rK拯追求A立自由，不断充宣性露生

活的人生哲鬃，也只有在田圃的美好瑕境中才能有攫

得宵现的楼舍。

田9之梁是ip不完、窟不鑫的，在寰桨社含裹，

大多数人都可以深深怒含疽高妙而a w o}-梁$E。
现代都市，卓多人多、房子多，加上空氧污镯，

眼睛看到的蛊是一片摊槽摊氰，耳朵4-到的蛊是人臀

卓馨，鼻子呼吸的盏是油M灰座，置身其Nil，rtic,)有一

撞脱不出的赓迫感舆窒息感。
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太多的活勤，太多的9f}争，每天遇得那摩 -张，

舆田囿生活的恬滴璞直，措成鲜明的封比。

毫漫晨巢史上的黄金年代

在束西方谭大音梁家、q人、文鬃家的描述中，

已挫表明了「田圃之梁J不罩是田IN景戳、自然A和，

遗有村落、村民的快梁。

中圃的偷理思想上，田圃之梁即是有安定的晨村，

有文化水率的寰民，有繁柴的晨桨配合，逼表示「田

囿之梁」是一幢多元性的融合桔果，在屠次上有深速

的握、政治舆文化，配合晨村自然景戳的晨桨社含

梁趣，逼也是晨村建殷所追求的目漂。

「田圃之梁」在晨巢N-}展史上，有不同的I现楼

舍，舆晨巢的黄金峙代有密接的L}I保，芷以晨村安定、

晨巢生彦来颧察其演燮遇程。

毫漫晨桨史上有雨涸黄金峙代，亦即西元一千六

百年到一千九百八十年的三百八十年MI出现雨次高潮(

一九三一年到一九四0年期Ml，是毫摩在戟前庚

巢生彦的最高w。逼峙的晨荣技44步，晨民的樱酒

锈溥 7糖、米的生崖大幅增加，芷封日本大量出口，

因此，地租舆地僵急邃上升，肥了地主，而耕作者的

利益却没有得到保障，「田囿之梁」封耕作者而言，
是没有椽份的。

一九五二年到六0年期简，土地资源不足及人口

遇剩的不利倏件下，晨巢仍有蓬勃的翌展，不外以下

丧涸因素:

一耕者有其田政策—遇去最苛的地灌制度下，

晨村就巢是一项困靴的r.1 m，宵施耕者有其田俊，出



现了棘栈。

二、晨彦品f 016格推持在一般物僵的百分之七十，

保障晨民的收益。

三、四年樱酒舒割的宵施。

四、晨梁、肥料的配抬舆新品幢的改良。

另一方面是政府宵施地方自治舆晨含改粗，晨民

所得相等放非晨民所得，使真育的厂田圃之梁J现

毫漫晨村的第二黄金峙代。

毫摩晨桨的翌展，二十世r IE初期到现在，每年均

有百分之二.M五的成畏率，但是晨v的迅速翌展，促

道了晨彦品消费的增加，出口外涯的收入，资本供瞧

龄工巢，而工桨的翌展也吸引了晨村的劳勤力。

鬓村�力的移出，由百分之一增至百分之三，使

a村R生了:0A工部阴简的差距，0A村舆都市的

差距，0大家庭的没落，@青年人的麟村，造成晨村
的老化等简题。

晨工不平衡的9.7111-展

工巢狡展的桔果，晨巢的基本烽件不足，形成了

0家庭晨堪HJ小A制度，0落俊的肥料换0制度，0
晨彦品fIRIO格偏低，@资金不足，莲销制度落伍，⑥教
育、文化、9潦、瑕境、道路、自来水的公共投资欠

缺等五大简题。

仰根晨 ^`起形，依靠晨村来提供�力、物力和市

堪的工巢，在多项鼓Rb、保镬和精9辅溥下快速的翌

展，肥料换毅制度是逼峙期典型的代表制度，不谨反

映出「田囿之梁J的失落，也刻割出晨工不平衡的峙

代表象。



'rte村和都币生沽差距愈来愈大，空简翌展的不平衡建

到不得不正视和解决的最重地步。晨工不平衡的情况，

由以下五黔可以看出:

一、晨民所得失去等值，降低到百分之五十八左

右。

二、努勤生彦力低落到百分之三十左右。

三、资本流出遇量，姆法再投资，如四十年代即

I十六霭元之多。

四、技44道步援慢，生物鬃的技4c翌展势必被截

戒技M取代。

五、文化0施、m境推镬、瞥潦M愉均落俊。

晨村建殷面面颧

在晨工不平衡翌展，「田Dw之梁J失落年代的煎

..中，毫漫晨村出现了一位救星—蒋粳G7先生，在

.973年，毅然决然的魔止肥料换毅制度，业宣怖加速

a村建殷措施，取消田赋附征教育捐，放竟晨贷倏件，

友革晨彦莲m制度，加强晨村公共投资，加速推魔水

舀粽合技衔栽培，创a巢生彦晨巢RQ，加强晨巢献

效研究及推魔工作，鼓黝晨村地R NX立工蔽。

政府在失去「田囿之梁」的晨村，重新注入爱心

泊阴侠，减9-晨民A澹，增加晨民所得，改燮生彦桔

"-}}，促A技}1"J革新，挫遇十爵年的努力，晨村和都市

白差距，晨菜所得和非1巢所得的差距，都逐年在缩

豆，逼是一涸很好的棘楼。

榆甜晨工不平衡翌展，「田圃之梁」失落的因素在

令:0政策的配合不匆，特别是寰彦品逆口措施的不



妥，引起f=7I民#4政策缺乏信根感“0晨村努力的移出，

尤其年袒、有能力者大量移出，心理上，失去了封

巢的信心。0晨村公共投资，以生彦基i'焉主，未注
意生活瑕境的改善。

建立晨村新面貌，回夜「田圃之案」

在毫北市畏任内，有一次到木栅l指南里视察，

菠现富地居民生活黄霸，u茶焉巢，住的是泥土舆木
颐房子，樱ON r. .1才知道是都市建染管理限制修改房子，
因此，年袒的一代都跑掉了。

促销r颧音J茶

在了解指南里的情况俊，道凳得晨村可以改善，

乃一方面协助促销「凰溉音」茶，一面要求市府有H!

翠位特准改建房子，雨年之rol，泥土舆木颐房子换成

铜筋水泥，厂截数音」的名氟打M，茶客源源而来，

收入增加，每年均有五、六十寓元的盈爵，年鲤人也

梁意留下来了，逼是一涸成功的例子。

霎林r妻寮榔海夙村也是沿海的一涸村落，矮窄

的屋舍中，人猪鹅鸭一起住，夏天没有水，蚊蝇美生，

生活瑕境非常困苦。

在攫悉此等情况俊，即协助居民改建猪舍，改善

生活rMl题，现在也均已镬得解决。

指南里舆海夙村的成功故事，是加速晨村建殷的

挫驮，也颖示在阴割村新面貌的} 81.程中，必须灌宜

燮更，业依捺事宵状况予以改善。

毫MA民的智慧，是全世界第一名的，晨村文化



也不再是遇去的ri宇文化，要Pfl SI村的新面貌，在

人的因素上，要建立晨民的信心，建立八寓大军;在

晨巢11141题上，要改善生彦桔楷，摘大握营规模，如晨

地重割、晨菜楼械化、土地改良、育苗中心惠巢匾、

瞬地贷款等，m须有促翎活勤、l--'彦品的配合、晨巢

工作者的gill辣、核心晨家的培育、整建晨宅、示簌村

舆社O的癸展、A村m W,、晨民福利的宵施、晨民粗

橄的加强。

八寓晨巢大军的规剩

建立八寓户r巢大军的辅溥工作重默是:

一、加强瓣理rr.巢建a人具411辣舆培育工作。

二、樱营规模是管理技衍的改革。

三、W (&-培育青年晨民翘营能力。

四、改善居住w境。

五、加强辩理晨村文化福利工作。

六、强化晨巢金融资金融通。

七、健全晨民粗a，加强心理建92。

八、翰溥兼巢晨户的棘巢或成焉新的寡巢晨户。

在八十年代，要恢夜晨民信心，
回夜田圃之梁

八十年代是要恢夜晨民信心，建立晨村新面貌，

回夜厂田囿之黝的年代，基放适项使命，省政府提

出了厂建立八寓晨巢建殷大军舒割」希望透遇适项a

溥措施，撤底改善晨村的生彦和生活瑕境。

八寓晨巢大军的投入庚村，势必使食村呈现新的



契攒，今俊，示勒宵脆成功的「指南里模式J舆「海

夙村故事」，将在毫漫省的每一涸晨村育现，届峙，

矍民熟爱矍村，晨村有文化屠次，晨村有现代化技衔
，美魔清新的矍村自然景戳再度重现只多芬的田圃交

0曲、陶M明的+D田圃居》的境界，每涸A民在a
耕之除，真正的享受「田圃之梁J



我团未束赢的策略

李登辉

三十多年来，由放全团上下同心戳力，蹄造fia世
未有的19 A奇镇，蔚焉新W4工巢化圃家的楷模。现在
努力加W脚步，期望在本世�E之前，遇向厂已r}驶i
圃家之林。但就现陪段情势而言，台漫挫酒正虚放厂
棘型」期，也就是正虚放握酒翌展的十字路口;因此，
如何精WAS]，使中擎民圃挫酒翌展更上一JR模，正
是富前第一要A。在此以《中苹民R未来赢的策略》
焉题，=;敲我m未来翌展LX、迎向未来可能面阮的
新挑戟，以及如何R fill未来赢的策略等靓念和做法。

台i未来f3jlrl}展a圆

根a「挫建含」所Q二十一世祀M畏期

展望》，以及未来翌展M;M察，可勾$i1出以下五大
社舍All圆:

0p膺   FmM化」的社舍。如以目前i外贸易舆
GNP之比例来推测，到西元二千年的中苹民圃封外
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贸易将接近三千德美元，不但道入贸易前十圃之林，

也由龄封外投资的增加，将精拯主勤参舆圃除挫膺事

格。

0现代化「服移巢J的社含。我圃现R*段雕然仍
虚till-,-以k,造巢焉主流的In A桔横，但随着晨巢楼械化、
工巢自勤化，服移巢将吸收更多的就巢人口，而成焉

促道In A成畏的主力。估AI在西元二千年，我m服移

巢在GNP中所估的比重，将由目前的百分之四十

三，提高焉百分之五十一，工巢0.11由百分之五十一降

焉百分之四十六。现代化服移的社含将是我圃未来的

主要特徽。

0wAM化的社曹。雨次能源危概以俊，霓子舆资
歌已取代石油，成焉带勤世界IN A展的科技源流。

随着雷歌舆雹腊(C &C)的桔合，改燮了人们涛通
的峙简舆空rfil念;雷腊、傅真楼、雷t] C7及雷W将利

用同一XRIV 1路傅迭AR息，圃典圃之131的界限不再最

格割分。我圃颖然即将面封遏檬的资 A社舍。

@高生活素w的社舍“由放挫A的持擅RR-，加
上公共投资的加强推勤，基本a施将潮臻完善。交通
建翰、瑕境污染及C}I潦保健等r.1题，将瘦得滴富的解
决。休背旅进活勤舆社含福利制度的建立，将更受重
11，教育文化事巢将更焉蓬勃翌展，逼些都将提异圃
人的生活素直。

⑥多元化的社舍。随着都市化的翌展、所得的提
高、教育的普及舆封外贸易的横大，中苹民圃已形成
以「中等资彦」焉主流的社舍型熊，社含夙氧典fiRlIEi值
戳逐潮 1} }J放和活澄化，社含的僵值戳由「翠一」道入
「多元」攫择的境界，W管是多元化，但社含的朝性、
弹性舆活力却因之大焉加强。



迎向未来新的拭惊

A去，我TPi ?AI着厂信心」Pfl hil了今天的挫膺奇境;

迎向未来我们仍然充满着「希}Kj。然而，针封上述

翌展鼓圆，我Tm仍要克服下列SO-挑戮，方能早日遇

入先道',?I之林。

首先，我4Pl面a着「燮革J的挑戟。q去，我们

成功地徙rA」到「有」，今俊我im要再道一步翌展

焉「均富」的社含，W然要有更多的A革措施，才能

有更大的成就。况且在漓向自由化、m,.化及制度化

的目漂下，我r的「中小」企荣要蜕燮焉rte�化」企

巢，出口溥向策略要棘燮焉「道、出口」亚重，各幢

保镬措施逐潮取消，政府扮演的角色也瞧由「根拇」

C焉「教辣」，逼一切均砚明「燮革」是必要的，但

逼撞燮革是建立在厂M道J，而非「急4-J的基磁上。

其次，厂兢争」的挑戟愈加明朗化。徙我圃In A

菠展的9-程来看，我w就是靠F靓争」宵力而升极的。

徙探取第一次的「道口代替」策略到「出口横充」策

略，再演燮焉第二次的道口代替到出口横充，我im都

面封各式各檬的髓争。但现今的兢争因情势的燮化，

我1m不但在圃,.市堪上要舆同极的斡M、香港兢争，

m内市堪亦要舆先淮的美w、日本等多m籍企巢靓争，

徙傅杭性工巢到高科技工巢，R乎E一可悻免。性直

上也将由数量提异到f 016值舆品极的兢争。

格遵XR lot *A AIJ的挑a

此外，我们也面陈着遵守r靓赛规Ail}的挑鞍。

握膺的晋极相封地也带来青任和要求。我m既已成焉

世界性的贸易重镇，就要表现出贸易大圃的夙簌，‘咯
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遵圃除RAI有阴贸易、阴税及反仿冒等兢赛规0.11。同
檬，圃内的生熊保镬舆瑕境污染等rpl题，也随着In A
Y-}展而日益鼠重，因而也要有合理的规簌1)a予企v
承澹逼些外部成本，履行善良企巢「公民」瞧有的社
舍青任。V,消费者保镬、劳资阴保及保ink智慧财彦灌
等裸题，亦瞧有渔富的规勒。

再者，我imm有建立溉念「共藏J的新挑戟。多

元化社舍的僧值v本来就相常扮歧，再加上各0-利益

圃的典起，各自争取「本位」灌益，因此，不易彦
生「合意式J的共藏，而共藏的建立，HIJ有待常事人
的坦碱通、忍镶及折衡，才能道而翌挥MR合作的
行勤「共AI。因此，不断的A通是建立共藏的根基
所在。

最俊,H,l1是面封撇擅追求卓越舆提高生彦力的挑

p1 "r。我m挫膺可舌是徒苦斡、宵斡，逐渐阴拓成畏起

来的。但现今的社含，却出现一些浮跨舆功利的不豆

色彩，港求以投楼的方式攫取暴利，企V-家缺乏速

晃，有10不Ap,刽新，很多大企巢甚至Irf患了富青病，

不再撇擅表现卓越，以致生彦力舆兢争力大焉降低，

道些危概宵焉富前最大的升极挑a。

MI ma, I i1未来赢的策略

人短最谭大之虚，即是遇到简题含勤N筋、想瓣

法，以新的方法、新的戳念来解决简题，促道翌展。

因此，我im探以下的作焉，来迎接未来挑R。

0培青畏期的策略性思考

看眼前，只冕简题和危概。向速看，/,il晃到虚充

A了希望和楼含。短期的狭隘视野，常只含寻找厂筒

易」而又快速晃效的葵方，但逼檬做反而含彦生鼠重



的俊遣症。只有以「策略家J的畏期思考方法，我fri
才能秉持「平常心」，不焉表面假象所迷惑，且魔泛
地冤集资料，了解真正的「潜因」，有舒割地做治本
的工作。

0落it自由化Vim,.化
自由化典R,.化是世界各团共同R展的趣势，也

是我握建的是期目漂。目前，政府正减少不必要的管
制、活胳市堪楼能，以建立公平R争的瑕境，同峙也
加速圃隙化的工作，期望大家有圃除性的眼光和宵除
行勤。一方面引淮,w外蔽商来苹投资，增加m隙挫

贸、文化及科技的交流，一方面鼓励我企巢前往圃外
投资，R展成篇m,.性大企巢，使资源充分翌挥效用，
早日毯入工巢化圃家之林。

0厚植R争的僵势基4

随着兢争之演燮，以劳力取腾的峙代已挫遇去
了。今俊我Tm唯有培育高素胃的技衔工程R舆知藏工
人，R展以技衔和资歌密集焉主的彦巢桔W+，加上彦
品殷针能力的提异，以及自有品牌的割造，才能使我
圃彦品在圃隙上享有镯特的R争力。若能配合圃隙化
的推勤，建立自己的m隙销售稠，相信我圃彦巢，将

因「崖销配合」而享有更大的R争漫势a

@重振企巢的AI!精神
然可否豁，企巢家披荆靳棘的S1精神，正是我

m挫成是的活力泉源。老企巢家舆挫理人那撞冒险

犯靴，勇放割新的企m心，不但奠定今日赢的基礴，

且使我圃a脱落俊19 A的恶性循瑕，即:所得低一储

蓄少一投资少一成是慢一所得低。今俊，唯有寄望企

巢家舆挫酒人，「重拾」赢的雄心壮志，以「迎燮i

的熊度接受挑戟，重振我握酒活力。

⑥提异人力资源的素74



大家都知道，我m未来赢的基礴是在Y '-'-高N素的

人力资源。所F1 F3「石油有限，月誉油然限」，更税明挫

建人才的重要性。目前，我R宜多方培育科技、樱贸

淡判及管理资qR人才，才能瘫有赢的真正寰力，同晴

更瞧道一步做好人力提异的4-II辣工作，尤其更瞧全面

展阴翌展、管理及寡荣等三幢9)[I辣，方能有效提异人

力素臀。

0    A向「寡菜化」的管理

惠巢化管理不但是企V异极的捷理，也是我径

畏期翌RN}-必需基w。今俊我w大企巢f, U:①塑造

健全的F营理念，以替社含刽造财富焉握营使命，业

以魔益的「合作」偷理，取代狭利的厂家族」偷理。

②建立科擎化的管理制度，业加强推行「分vA青，

逐极授灌」的瓣法。③加强培蓑具有彗'G 47家的理想、

粗戳家的胸襟舆宵移家的" It馨度之寡巢樱理人，唯

有如此，方能加速遇向寡巢化的管理。



台潜     i i. C3.     , }任厂副媳杭」侧gwIlb

圃民黛政府自1947年厂行患I俊，依厂患法J阴始攫

攀厂糖抗J、「副惚杭i。自1948年「副穗抗i育座争薄戟

朋始，至1949年败退台鹤，在大隆曾有一任「穗杭J，

副穗杭。败退台鹰迄今，前俊共瞿遇七任五位厂副袍

杭」，在殷难粉氰中，每次每一位厂副r ri抗」的彦生，

都激烈反映出峙代的MR勤。圃民黛政灌五位「副r e,

抗J，前雨位是强灌军人(李宗仁和隙碱)，俊三人

是圃民黛文人、科技官僚或地方型政治镇袖，他们每

人各具特胃，在每一畴期，涣翌出涸人的特}}F}。

根搏圃民黛政府厂害法J规定，厂副惚抗Ja主辅弼

「惚杭J，在七任「副Pt杭J中，隙荻舆歇家淦各蝉聊一

任，鼠家淦放1975年4月5日蒋介石逝世俊，更攫破天

荒地撇任厂,c,抗J之暇。

他们的任期是:第一任李宗仁，自1948年4月至

1949年，其俊大陵易手。1949年10月，新中团政府建

都北京，圃民黛败退台鹰，撇雨黛封峙之局。
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圃民黛政灌第二任「副糖杭J隙融，任期自1954年

2月至1960年2月;第三任仍是隙歉，自1960年3月至

1965年3月，1965年隙藏病逝0

第四任鼠家淦，自1966年3月至1972年2月“

第五任鼠家淦，自1972年3月至1975年4月;第六

任榭束朋，自1978年3月至1984年5月“

第七任李登辉，自1984年5月迄至88年1月13日“

上述每一位「副穗抗」常撰及任期的峙空，都u错

着夜推的屋史政局燮化，也各自留下了明颖的ift胁 0

派系倾轧中脱颖而出的李宗仁

李宗仁是中擎民团政府厂行患.J俊的第一任「副穗

杭」，1948年4月徒派系倾载中，挫遇四次投票脱颖而

出，1949年1月蒋介石被迫厂下野」俊，督代理厂惚抗」

暇移五涸月。他出身「桂系J，在北伐、抗日00 ,争等畏

期R役中有遇赫靴功，抗00 ,峙期台兄壮大捷就是他

Il造的，晚年返回大隆，受到中共高屠的戳迎。

李宗仁是魔西桂林人，1891年生，魔西军事擎校

攀巢即入行伍，曾参舆ON m、镬法之役，以勇敢善阴

背名。北京政府成立俊，正式栖入军事系杭，参加北

伐，李宗仁曾多次舆蒋介石、汪精衡翌生衡突，业起

争ao ,。

抗戟腾利俊，李宗仁在1946年7月起任圃民政府

北平行辕主任，是少教坐摊重兵的宵力派人物。1947

年攫美MR,苹大使司徒雷登支持，决意兢攫厂副)G,

杭1 1948年1月正式宣怖参攫，随俊在北平赞表演

税，业毅厂翁攫事格委具含J放南京。1948年4月23日

舆孤科、于右任、莫德惠、程潜、徐傅林共六人角



逐，背票桔果，舆孤科相持不下，m挫四次投票，始

以一四三八票富遴。

1948年5月李宗仁舆蒋介石同峙就任新暇，此峙

在圃共戟事中，圃民黛邹颤败退、大失民心，1949年

1月21日蒋介石引退，李宗仁代理惚杭;默事失败俊

褥病赴港，1949年12月赴美圃。台攫圃民黛常局放

1954年3月10日，投票通遇所稠厂能免案」，能免李宗

元喊移o 1965年7月李宗仁返回中圃大陵9 1969年病

逝放北京。

军事强人赚碱

圃民黛政灌在台Cam:的第二任「副M抗J障出身军

系，徙黄埔峙期阴始追随蒋介石。1954年、1960年，

隙歌雨度富攫台膺「副惚抗J。

1948年12月，蒋介石下野前，命障藏焉台膺省主

席，1949年1月障藏去台就任。富峙圃民黛颤邹失

败，局面已全面恶化，隙焉圃民黛富局安定台攫局

面，宜施户口清查，改革格制，翌行新台繁  9业移植

湖北峙代的新土地政策，在台膺推行厂三七五减租J，

翁割地方自治。1949年底，障栽寡任厂束南罩政畏

官I，掌握台屑一切军政大灌，1950年3月蒋介石傻行

f-}i事」，隙将灌柄遗予蒋介石。不久，蒋命障歉粗

凹，即分逼育施地方自治，放RR土地，业逐步建立挫

膺艘系“

1954年3月隙碱镬攫焉「副穗抗J，就喊前雨天，

以「行政院是J身份提出内背糖醉o 1960年3月再蝉聊

一任。1963年底以健康理由爵厂行政院是J兼暇，1965

年3月5日，在催患肝疾近二十年俊，因肝癌在台北病



逝。其子1I`履安现任圃民黛中常委，也是台树富局核

心要具之一。

理财惠家a家淦被is中

第三任厂副ti杭J是鼠家淦。然输徒崛起} 98,程和政

治表现来税，最家淦可税是圃民黛政擅的A数;他因

缺乏育力，受到拔握焉厂副M杭」，蒋介石死，遗一度

撇任rly杭，在圃民黛灌力网争史上同檬的例子可p F7鲜

晃。

殿家淦是江献吴瓢人，1905年生，是圃民黛理财

惠家。1966年蒋介石提名他焉第四任厂副惚杭J候撰

人，富峙澹任厂行政院是J的鼠家淦，在亲多元老争薄

厂副tt杭J中竟然脱颖而出;他的崛起，有人税代表台

鹰自六十年代以俊财挫褂的的莲作遵向，也有人税是

利用他排斥隙歌，以焉蒋挫圃顺利接班。1963年他就

任厂行政院畏J俊的雨年半内，使台鹰政府的预算建到

平衡。

鼠家淦在1926年攀巢朴上海塑钓翰大擎，曾在京

遁擞路、福建省建殷瘾任暇。抗靴滕利俊在1946年奉

圃民黛令派去台鹰任厂交通虚是J，其俊m任厂财政虚

畏I、厂台跟J董事畏、「财政瘾畏」，1950年调升厂挫膺

部畏J，俊接任「财政部畏J，封圃民黛败退台麟俊的

早期局面，封富地社舍稳定金融、财政革新颇有真

献。

徙挫整来看，0家淦是典型的技衔官僚，就早期

行政艘系型熊而言，逼烦型人才既有助蒋家，亦姆威

膏性。1963年隙歉因病爵r行政院畏:俊，蒋介石乃乘

楼提名最家淦撇之，一则以其寡巢技衔促勤全面挫膺

翌展，二RIJ善用美援，裨益财政稳定，更重要的是藉
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此安排蒋握团接班，可冕'r_之忠心亦焉蒋介石所激

赏。

1965年3月5日隙融去世，1966年3月22日雄家淦

以782票富攫厂副穗抗J，就比率而言，旅家淦在1416

张攫票中，得票率55.2%，不可渭不低，逼乃因富峙

政擅上雨魔派的杯葛，以及鼠家淦未M-F圃大代表J

拉票引起据傲之税有阴。但到了1982年3月22日第五

任「副惚杭」攫攀峙，在1307票中，鼠家淦共得了1095

票，富攫速任，得票率焉83.8%。在「副惚杭」任内第

三年，即1975年4月5日，蒋介石逝世，鼠家淦撇任

r m抗J建三年;三年中，他在决策上唯蒋挫m之命是

f，业放任期满俊卸任，由蒋挫圃接任，知情藏趣，

以保特灌，扶植子侄。近年中夙病倒，寅..已退出政

擅。

台淹元老榭柬Rl

榭束阴是台籍半山型人物中，早期受圃民黛最高

常灌倚重的代表者，1978年「穗抗i、「副穗抗J攫攀，

蒋握圃攫榭束阴焉搭稽。在此之前，他是台鹰省籍政

治人物中的大老，在地方政擅筛受推崇。一般忽焉，

榭束阴在1978年富攫焉「副穗杭J，舆政治「台攫化J倾

向和最高决策P* w的灌力分配有M;在此之前，台R}}}}

人攫得澹任内篙凹具的楼含业不易冕。

二水1w:具有半山背景/桔椽蒋家

受器重

「二水军J的首瑙人物榭束朋也同黄朝琴一檬，具



有半山背景。早在北伐期rol，即已道入圃民黛富峙势

力大本营—魔州中山大擎就渡，随俊淮入圃民黛的

黛图粗C工作，尊青虚理野台的工作任移，RM始焉圃

民黛收腹台淆的目漂效力。

原来，r A舍裁J榷定了日本估镇下的束三省及

台澎列岛戮俊蹄遗中圃的决裁之俊，如何收夜台树是

圃民黛在抗戟滕利之俊必须解决的简题。

富峙，蒋介石即指示成立圃民黛中央台臀黛部，

全稽定焉「中m圃民黛道屡台肖孰行委员含J，址a福

建漳州。命翁俊明焉主任委具，榭束阴Ail焉孰行委具

兼宣傅粗畏。

1945年5月5日，圃民黛第六次全圃代表大含放重

度夜典尚召Pfl，以决定抗戮滕利俊圃民黛的大政方

针，R}w束朋是台籍人士唯一出席慈次舍a的代表。大

含道行到第三天，蒋介石宴猜七位代表，X束m列名

其中，富峙蒋挫圃亦在座作陪。

道一次召冕，惫羲颇不4常，不谨象徽著榭束朋

的台衡代表性，已受圃民s最高灌威人物蒋介石的正

式肯定舆承豁，榷立了榭束朋在圃民黛的祖撤桔横

中，有其特定的功能舆角色;同峙，w束阴也首次舆

蒋挫圃桔椽，立下了他舆蒋a圃往俊在台臀政治事菜

中桔焉黔伴的友改基旋。

1963年，榭束朋以副蒸是的地位取代了黄朝琴澹

任台树省裁含裁畏之俊，更是氟势如虹，成焉m民黛

内台籍人士的主流，焉圃民黛引用台籍人士的福扭。

静多目前高居黛圃要津的台籍政要，都是挫他拔攫f

而崭露颐角的。

道些人士，主要以台渭中部的彰化、南投等地椽

焉主，所以一般解他fri焉厂二水絮JC束m的r

居)。主要成具有谏峙英(前厂民政瘾-AJ)、趟守博



(圃民黛「社工舍J主任)“甜生富(前「立法委

员J)、赚踢德(圃大代表)等人，林洋港、p水德多

年前亦焉榭系的大将，现已脱雄。

1978年榭束阴就任台蔺第六任「副惚抗J峙，二水

带势力更是如日中天。41 r}富峙本已内定林金生接

掌台趁省政府，俊因富局麒意林金生潍以RAW付省激含

激烈胃拘而m豫不决，榭束朋便以「副,E杭J之尊，滴

峙力蔗他的爱将林洋港出任台瀚省政府主席要暇，遒

而享有今日厂司法院是J地位。

那峙爵多政治人物，以舆榭束阴一叙焉柴，把自

己典他的mm保既得飘近得不得了。曾任厂立委J的榭

某，籍食彰化，富峙他最貌近的朋友每每介招他峙，

公朋璧他是榭束朋的飘侄兄，而他不但不否7JMr.N，且

径常向人炫耀:「我I111 R I1去看遇P老颐子』了。J富别人

追简「老颐子J是淮峙，他就貌:厂是r副惚杭』嘛!J一

般人的觑念中，厂老颐子J是封自己父飘的暖稗，不知

是榭某不懂，iffil是故惫如此炫耀典榭束朋的H保。俊

来有人去查榭束朋和W-某的阴保，只不遇是同姓r Wi

而已。由此可晃，那峙榭束朋的馨势之劲。

MRAMM生疑虏

古13 C]有云:厂久享尊名，不祥J，又云:厂物禁太

盛」，不知榭束朋是否不知其中的道理，他就任厂副M

杭J俊，竟典他遇去的爱将峙相往来，而且a定期聚

曹，主要成具是他在台衡省主席任内的'u"s虚是，每三

涸月聚含一次，翰流a P3客，地默不一定在台北，。譬

如，蝙到爵水德(初曾任社舍虚A、富峙任高雄市政

府秘害畏)作束峙，大家便移蔫高雄市。逼些人聚在

一起，朋侠惕欲，sT"所不歌，雕不一定涉及政治事



移，但以遏些人在台鹰政治上的影AMRw力和受注惫程

度，即使全部都P99 R t家常，在有心人看来，也潍免疑

AIR生。

中圃官锡上，最忌薛一股涸人政治力量的凝聚，

榭束朋或静自恃封圃民黛的忠融及「屠攀191,他的信

任，而不以篇惫，但其他政治寅力人物或C7 1相赏在

惫，由放有人不断打r,j"告J，此&榭 v rA的影譬

力，便每下愈况，箭箭败退。

赚峙英失败貌明了什磨?

1980年，榭束朋安排他的爱将隙峙英鼓遴「篮察

委具J，以隙峙英曾任彰化ylr是、台腾省厂社含虚

畏J、「民政瘾是J、圃民黛中央黛部秘害虚主任的辉

煌趣屋，如果只是鼓攫厂盆委J，根本是不必要的。富

峙榭束Im作如此安排，目漂是要隙峙英出任「9}lm.察院J

副院是，俊来雕因障峙英保初任「盗委」而未能顺利登

上副院是宵座，改由另一「fit'_ME委J黄尊秋(现任台膺

「蓝察院J院畏)取代，但熟悉政治行情的人常峙就指

出，道不} 18,是一次藉口而已。

如果圃民黛决策人具赏峙未作此项承荡，榭束E3 19M

是不含安排Es峙英兢-14P )2rsXX F委」的;既作承M之俊，便

不舍因隙峙英只是初任「蓝委」而改燮意圆，因焉障峙

英的黛政握f速较黄尊秋完整。最俊之所以找一藉

口，必然是有人指青榭束朋棣张政治势力，居然已速

及「盆察院J，不能不加提防有以致之。

徙障峙英未能顺利登上台蔺I-盗察院」副院是育座

一事看来，榭束朋在横w政治势力的路途上，富峙已

亮起了「杠瞪」。惜榭束m未能及峙警凳，在地方公联

及中央公瞰黛内提名作巢峙，仍多惫冕，更引人注
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目。

接着是1982年，榭束朗的弟弟榭敏初，由放握营

花M翰失败，建擅退票一tlik除元台擎，在富峙票攘法

未解除刑青的情况下，法院不但不加憋虚，反以然罪

阴脱，富然逼未必典榭束朋有何朋保，但一般民亲却

不做如是的想法，甚至若干圃民黛黛政要具亦持相同

的数,!M“「立委」徐中膏焉此曾有如下的wA:

榭敏初事件的影譬

X「副M抗」之弟w敏初，因握营花莲蝙失败，支

票速擅退票一teit多元，依现行票攘法规定，退票就要

判刑，不瑜理由。榆察官因其退票额巨，提起公w;

榭「副稳抗」背之大怒，OW令法院a法判虚然罪，起'All

也要援刑，以示捕救;承辨推事果然判A,T"罪。

榭敏初雕得以免除牢A之炎，榭束朋的形象部大

受捐害。而老「立委」敢在「副1Ll杭J颐上勤刀，逼在圃

民黛以黛镇政，强i mil集中制下，筒道是不可思藩的，

颖然是受到有H方面的默[7 1的。

1984年圃民黛十二届二中全含攀行，富李登辉被

提名焉「副穗杭:俊，Rz者91著w束FM FAJ Fp-J题，他q'

及自己平生最大的志趣是辩教育，目前最大的心颐是

将飘自割辩的厂育践家惠J升格焉擎院，言下封 r寅践

家寡i多年来未能镬准升格颇多不满，常峙的圃民黛

新!m局畏宋楚瑜(现任圃民黛中央首席副秘害畏)，

怕他有情褚性的言输，趣前有意拉阴新MAz者，榭束

朋竟有些翌怒地税:厂不平.nil嚓嘛!:十足反映他的心

境。

圃民黛提名第七任厂1 Al杭J、「副惚杭J候攫人俊，

榭束朋被圃民黛最高富局榷定不速任峙，「教育部J即



将贵践、铭傅、世新等三所寡校升格改制擎院的公

文，呈精厂行政院J核示。常峙，薛多人豁焉，榭束朋

既不速任副穗杭，逼椿「贵践家寡J升格的心IN，A -a 51<

完成了，而逼也可以颖示有m富局尊重卸任「副惚杭J

的人情味，何况「寅践家寡J一向瓣季成覆尚佳，比起

台树文化大季、逢甲大I-sil校之初要强得多。

不料，「行政院J竟将「贵践家寡J申蒲升格的公文

退回，既什座要等新任厂教育部畏J重新考意。道项理

由亥在不通，因焉富峙速朋保全岛人民日常生活至深

且距的交通莲费提高，「行政院J也立即批准，徙未考

意等新「内阴J粗成俊再a，而速不及交通莲费重要的

「突践家寡J升格案，竟以此理由敷回，怎不哄X束I`a

生氟，怎不哄人相信「二水佩J是没落了!

雨俊，榭系的大将一涸涸都遭受了空前的政治危

楼，富峙林洋港稠任焉「行政院J副院是的简差，隙曝

德之参加黛内嘟畏的提名，榭生富之in x r篮察委具J

皆不可得，R I水德All程聚剑清界限，以求政治生命的

再生。

凡此Gf撞，皆魏明了厂二水橄J势力已到了「日薄

西山J的峙刻，是否有反璞的楼含?徒圃民黛取用台

籍人士的策略而言，近来重用的多是些科技官僚，年

青藐信，柔顺焉重，而愚量艇抑具有政治企圈一心坐

地焉大的民遴政要，因此以俊派系的「地方自制J然

已不那座急道，二水IR再度予以重用的契楼自是相富

有限，而我im可徙w柬阴的畏子翻孟雄欲接掌台北市

政府衔生局是，银管爵水德一再V-持，但最俊仍被封

毅一事得到逆一步印RS_。
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「本土化」政策

台籍人士在m民黛艘系灌力桔携中的地位，和扮

演的角色，可以七十年代焉分水wOR，V分焉雨涸陪

段;在雨涸陪段政治翌展遇程中，姆渝镇溥中心的灌

力杭摄方式、台漫的社含桔借、挫膺桔横、乃至精英

的特胃，都呈截然不同的0,型。前一涸陪段，台籍人

士在圃民黛政府核心屠没分量，所估的翌言地位，比

较翌挥作用的v面，谨止r含和地方行政事移。但

是自徙七十年代以俊，在台馒最高决策P* w，然u}  `J

中央事格或地方事移，台籍人士都具相富的翌言灌和

决策灌，而且逼撞趣势随峙简移而愈益明颖。

台籍高官徒政的四幢M型

1949年初，圃民政府军事遣败，阴始播愚去台，

1950年中因美圃之介入典援助，使蒋家之政军大势稍

定。常峙以文人政府焉架借，而以罩制焉主溥的台鹰



军事杭治政灌的桔楷中，圃民黛最高富局的班底皆焉

由大隆移棘而来的。在道些粉然夜雄的镇遵桔楷中，

褚多政治镇袖是徒昔日派系势力中倾札搏阴脱颖而出

的。他们有出身罩系，有擎曹法政，有徙事黛工，也

有徒行政系杭屠极而上;大;f上逼撞桔楷尚能滴瞧富

畴寡灌封阴的灌威桔楷的莲作。

富畴出身台摩本岛的政客，可以分焉四幢m型:

第一颊是菌社含地主，逼些日搏峙代的中彦陪

极，他们舆傅杭晨巢社舍的渊源至深，在现育社舍

中，他1m所? In,藉的是土地资本;但是富土地改革之

俊，部分土地零散移棘到佃庚手中，他们已非堕断的

灌威多数;但由放傅杭晨巢社含的偷理制度洒存，因

此他Tr9仍然象徽社含的灌青。

第二烦是傅杭士神，逼些人在日慷峙代或以挫商

致富，或以澹任公暇得以摸聚财富，也有以行酱而雁

聚社含馨望。圃民黛政府进台俊，他们之中有些在地

方成焉榔神，亦有棘砖政治投资，在政治上鼓攫公暇

者。

第三颊人士是抗日志士，由放日本人杭治台鹰带

来的民族歧TI,和灌力IT迫，使不少台漫人起来反抗日

本杭治富局灌威。1945年台鹰光腹俊，不少台人柳入

圃民政府艘制中，徙政或徒商;另外也有部分人士，

仍然基放厂台鹰民族J的意藏用「台镯J，也有因不A圃

民黛的杭治作夙而封抗m民政府，桔果溥致遏一烦人

士多半遁走海外或被捕入U):。

第四颊是畏期居住在中m大隆的厂半山J，他俏曾

因进擎、挫商或避潍到遇大陵，和中A大隆渊源甚

早，有些人甚至在圃民政府中谋得一官半屐o圃民黛

政府灌台俊，由朴地椽M保，因而受到厂屠辜 J的重

视。



由放受到日本杭治蓬半世耙之久，在日本政策

下，酱事人才多，法政人才奇缺;再者台漫光腹至

1949年大陵政灌易手逼一陪段，本土徙政者以地主和

傅杭士神篇多，抗日人士和「半山J人士数量到底较

少;同峙，蒋介石失败移棘去台腾，带来不少圃民黛

黛工、行政和技衔人才，使得早年台籍人士在灌力核

心中，戴以施展所焉，亦然法在政擅上具有攀足鲤重

的影譬力。

将来角色愈形加重

到了八十年代，圃民黛僵台已遭向四十涸年颐大

阴，由价台阐中智P* w增加，t厚本土意藏的俊燃，

和台膺省籍人口强大比例的T力，圃民黛富局缭解w

升台籍政客已屡必然趣势;尤其蒋Fm最近十年来，

由放撞幢夜推的aX想，更朝厂台人治台」的方向大步跨

淮，放是有林洋港、李登辉、邱割焕、吴伯雄、黄尊

秋等人迭受重用。

就道富中所有台籍高屠政治人物而言，林洋港是

最特殊的一位，李登辉A l1是富中最幸莲者。徒厂行政

院J政移委具、台北市畏、台摩省主席到厂fl!}杭」位，

发乎是平步青雪，李登辉没有受到半黔挫折。李登0

在刚接任「副I'll杭J峙，沈潜了一段短暂畴日，富峙N

岑}P:多重要的公文，都由厂tt杭府J秘害畏沈昌焕A接

呈抬1N辜批rXI，李登fw-速看都看不到。澹任「副t杭:

一年俊，情形有了M著改善，蒋m 111遇有重大政策性

简题峙，逐渐含蒲李登蹿共同商p 'J，f:取他的意晃，

使他封决策的影C"w力大幅上A。此外，焉了拾他一}!,P}

馨望，屠也rM放抬他较多的政治篓 K，褚如代表
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「穗抗J出团筋 r, .1、慰PA1前腺将士，参典高俊明、林羲

雄厂特赦案J的商9 -It等。

徙就任以柬的幢撞表现，可以看出，李登辉已挫

完全取代Alt束朗在圃民黛决策系杭的地位，其影髻力

甚至超遇 Olt柬朋。像在外交事移方面，李登辉不13就

形象或基本M辣而言，都比榭束阴更容易有表现。
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